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 بالعربية البحث ملخص

  الصفع    مف    أنف    إلف    توصفننا   وقف    الصفيرر   المشفرواا   تعريف   ث البح  هذا  تناول      
  لهففا   وممرففتا    خصففا     المشففرواا    لتنفف    ان   كمففا   ،   لهففا   وشففام    دقرفف    مفهففو    تح يفف  
  رففر    وتففوررر   المالرفف ،    إحتراجاتهففا   لانخفففا    تكوينهففا   سففهول    مثفف    غررهففا   افف    تمرتهففا 
  رفففف    العففففامنر    لحففففر    نظففففرا   والجماارفففف    الفرديفففف    المبففففادر    روح   ،وترقرفففف    ج يفففف     امفففف  

    2020  لسفففن  152  رقففف    القفففانون   تناولنفففا   كمفففا   بففف ،   النهفففو    انففف    الصفففيرر   المشفففرو  
  ،   الصفففير   ومتناهرففف    والصفففيرر    المتوسففف     المشفففرواا    تنمرففف    قفففانون   بإصففف ار   الخففا  
  تنمرففف    بقفففانون   والمسفففم     ،   2021  لسفففن  654  رقففف    بفففالقرار   الصفففادر    التنفرذيففف    ولا حتففف  
  يعتبفر   والفذ    المشفرواا ،   لتنف    المفنظ    القفانون    ار الإطف  تفوررر   رف    الصفيرر    المنشفت  
  والصفيرر    المتوسف     الصفيرر    بالمشرواا    لننهو    المصري    ال ول   م   حمر    خ و  

  ،   الصففففيرر    المشففففرواا    دور   لتعتيففففت   المصففففري    الجهففففود   وتناولنففففا   ،   الصففففير   ومتناهرفففف  
  الفو ارا    رك  ومشفا   والمتوسف  ،   الصفيرر    المشفرواا    تنمرف   جهفا   إنشفا   رف   والمتمثن  
  التجربففف    وتناولنفففا   ، والمتوسففف     الصفففيرر    المشفففرواا    تنمرففف    لجهفففا    المصفففري    والهرئفففا  

  المسفتفاد    والف رو    الصفيرر    بالمشفرواا    لننهفو     والأمريكرف    والمالرتيف   السنياروري  
ب    و   الصفيرر    المشفرواا    تواج    الت    التح يا   تناولنا  كما  منها،     رف    بهفا   النهفو    سفب
  تخففففصر    رفففف    المتمثنفففف    التشفففجرعر    الحففففوارت   مفففف    حتمفففف    تقففف ي    أهمهفففا     والتففف  ،   مصفففر 
  مفففف    لهففففا   الأساسفففر    البنرففف    تفففوررر   و   ،   مخفضففف    بأسفففعار   المشفففرواا    لإقامفففف    أراضفففف  
  جمركرفففف    إافففففا ا    الصففففيرر    المشففففرواا    مففففن    يففففت    كمففففا   ،   واتصففففالا    ومرففففا    كهربففففا  
  التعاقف    انف    الكبرى   الشركا      وإلتا   ،   سنوا    لع     تمت   ال خ   ان   بر  ضري  وإافا ا  

  ووضع    الخاتم    إل    وانتهرنا   ، إنتاجها   مكونا   م   أجتا   لتوررر  الصيرر   الشركا   مع 
 .  المراجع   وقا م   ،  التوصرا    بعض 
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 مقدمة 

  الف ول  حكومفا   معظف   تركرفت  محف   والمتوسف    الصيرر   المشرواا   أصبحت         
  اضففار    العمفف    رففر    وتففوررر   الإنتففا     يففاد    رفف    تنعبفف    الففذى   الكبرففر   لنفف ور   نظففرا   النامرفف  
  القفففوم    الففف خ    و يفففاد    الاقتصفففاد    النمفففو   معففف لا     يفففاد    رففف    الفاانففف    مسفففاهمتها   الففف  
 .    1ال ول   م    لنع ي     الإجمال   القوم    الناتج   ودا  
 رر    توررر   ان    رعال   دور   م    لها   بما   وذل    ،   دول    أ    اقتصاد   قوا    ره        

 لنت ري    ررص    تع     أنها   كما  ،   ررها   لنب     المالر    تكنفتها   ن  ق   ا    رضل   ،   العم ، 
  لاحتراجا    طبقا   السريع   بالت ور   مرتب     ون وتك  والمهارا ،   الق را    لررع   العم   أثنا  

  تمرتها   جان    إل    المعرر    ونشر  ،   ال خول   لتياد    أساسرا   اام    وتعتبر   ،   المجتمعا  
 مجالا    ر    المشرواا    تن   وتنتشر   المستج  ،  المتيررا    مع   السريع   بالتجاوب 
   ول ال  بعض   وتتج    الاقتصادي ،   الق ااا    م    وغررها   والخ ما    والصناا    التجار  
 الفقر   لمحارب    متكامن    استراترجر    إا اد   خلل   م    الصيرر   المشرواا    لتنمر  

  لروح   حرويا   مجالا   الصيرر    المشرواا    تشك    حرث   الإنتاجر ،   و ياد    والب ال  
 .ال خ    تو يع   وإااد    المحنر    الأولر    الموارد  واستيلل   المبادر  

 خاص    ،  المشرواا    بتن    ما  بالاهت   الحال    العال    دول   جمرع   اهمر    ظ   ور      
 هذ    أن   إل    يشرر   مصر   ر    الواقع   أن   إلا   ،   اسرا   شرق   جنوب   دول  قانون 

 ربما   إلرها،  واضح    رؤي   يوج   لا  حرث  ،  كثرر   اقبا   م   تعان   ما الت  المشرواا  
 ركر    كانت   المن ن   هذا   وم    ،  إلرها   ال ول    أجهت   نظر   وجها    تباي    غن    ذل   يعود 
 الصيرر    المشرواا    م    الاستفاد    تعظر    كرفر    حول   تتمحور     والت   البحث،   هذا 

 
 الدعاسييا  مجليي " اساسيي   مفييام   الصيير ع   المشييعوتا   تمو يي    ،2012،  حسيي ن  سمحان،  -  1

   ، الثالث العدد ،الاعدن والمصعف  ، المال   للدعاسا  الععبي لمعهدا والمصعف  ، المال  
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 مشكن   تح ي    بع    وضوحا  الأمر  يتداد   وسوف  المرجو ،   الاقتصادي    التنمر    وتحقر  
 .القادم   الس ور  ر    البحث 

 البحث  مشكلة

 : الآتر    الأسئن    ر    البحث   مشكن    تح ي    ت  
  وخصا صها   ،الاقتصاد   جال م  ر    الها    ودورها   الصيرر ،   بالمشرواا    التعري    -1

 .  وممرتاتها 
  التنفرذيفف    ولا حتفف    2020  لسففن  152  رقفف    والمتوسفف     الصففيرر    المشففرواا    قففانون -2   

  لسفن  (  141)   رق    لنقانون   وج    الذ    القصور   ضو    ر    وذل   ، 2021 لسن   654 رق  
  المففنظ    القففانون    الإطففار   تففوررر   رفف    الصففيرر    المنشففت    تنمرفف    بقففانون   والمسففم    2004

 . المنشت    لهذ    والتأمرنر    الضريبر    المتايا   م   خنو    اهمها   المشرواا ،    لتن 

 بالمشرواا    النهو    اوام    الصيرر    المشرواا    دور   لتعتيت   المصري    الجهود -3
 . الأخرى   ال ول  تجارب   م   الاستفاد    ضو   ر    الصيرى 
 : البحث أهداف

  الصيرر    لنمشرواا    الراه    الوضع   دراس    إل    البحث   هذا   خلل   م    نسع  
 ر   لمواجهتها   السب    أرض    صراغ    ث    تواجهها،   الت    التح يا    ورص    مصر،   ر  

  اله ف   لهذا  وتحقرقا   المجال،   هذا  ر   المتق م    الخبرا    ببعض   الاسترشاد   ضو  
 : الآتر    الفرار   الأه اف   تحقر    لت    الر رس  
 ها ل   الممرت    الخصا     وأه    الصيرر ،   المشرواا    مفهو    ان    الضو   إلقا   .1

 .الاقتصاد   المجال   ر    تنارسر    مرت    انرها   تضف    والت  
 .الصيرر    لنمشرواا   الها   الاقتصاد    ال ور   بران  .2
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 أولت   الت    –  د   وأمريكا   وسنيارور    مالرتيا   –  ال ول  بعض   لتجارب   ار   .3
 المجال،   هذا   ر    منموسا   نجاحا   وحققت   الصيرر ،   لنمشرواا    كبررا   اهتماما 

 .مصر   ر    الصيرر   بالمشرواا    النهو    كرفر     ر   ذل    م    والاستفاد  
 البحث  أهمية
 : منها لأمور البحث أهمية ترجع

  الاقتصادير    بال   تشي    الت    الموضواا    أح    لكون    البحث   هذا   أهمر    ترجع  .1
  التنمر    ان    وأثرها   الصيرر    المشرواا    دراس    ر    والمتمثن    الإدار ،   وانما  

 . الاقتصادي  
 والمسئولون   الاقتصاد،   رجال   ومنه ؛   البحث   هذا  م    تفر ي  المس   ق ا    اتسا   .2

 وأصحاب   الرسم ،   وغرر   الرسم    المستوير    ان    الصيرر    المشرواا    ا  
 هذا   ر    الاستثمار   ر    الراغ    والشباب   أنفسه ،   الصيرر    المشرواا  

 . بأثر    والمجتمع   المجال،
 بالاقتصاد   ننهو  ل  كأح    وذل    ودراستها   الأخرى   ال ول تجارب   م    الاستفاد   .3

 .المصر  
 البحث  منهج

  البحثر    القضر    ل برع    لمل مت    نظرا   الوصف ،   المنهج    هو   البحث   هذا   منهج 
 .الم روح  

 : البحث خطة

 . التال    النحو   ان    إيجا ها   ويمك  
 .  وخصا صها   ، الصيرر    بالمشرواا    التعري  :  الأول   المبحث 
  تنمر    قانون   بإص ار  ا  الخ     2020  لسن  152  رق    القانون :  الثان    المبحث 

  بالقرار   الصادر    التنفرذي    ولا حت    ،   الصير   ومتناهر    والصيرر    المتوس     المشرواا  
 2021  لسن  654  رق  
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  والصففففيرر    المتوسفففف     المشففففرواا    تنمرفففف    رفففف    الحكومرفففف    الجهففففا    دور :  الثالففففث   المبحففففث 
 .   الصير   ومتناهر  

 (الصيرر   المشرواا    دور   لتعتيت   المصري   الجهود ) 
  بالمشففففرواا    لننهففففو     والأمريكرفففف    والمالرتيفففف    السففففنياروري    التجربفففف  :  الرابففففع   مبحففففث ال 

 .منها  المستفاد    وال رو    الصيرر  
ب    و   الصففيرر    المشففرواا    تواجفف    التفف    التحفف يا    : الخففام    المبحففث     رفف    بهففا   النهففو    سففب
   مصر 

 . والمراجع   والتوصرا    الخاتم    وينره  
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 الأول  المبحث

 Small Project))الصغيرة بالمشروعات التعريف 

 ضخم    رأسمالر   أصول  يحتا    ولا   مح ود،  رر    العامنر    ا د   يكون   مشرو    ك   هو    
  ويمار   آخر،  شري   أو   المشرو    بصاح    محصور    منكرت    وتكون   لعمن ،  وكثرر  
 . 1مح ود   جيرارر    من ق    ضم    نشاط  
 لنمشرواا    وموح    مح د   تعري    تح ي    ر    صعوب    تواج    ال ول   معظ    ان   إلا      

  وم    أخر    إل    دول    م    تختنف   نسبر    مفاهر    ا له "  صيرر  "   كنم    ان   كما  الصيرر ، 
  معه    ا    الصادر    ال راسا    اح     أشار    رق    ، ال ول    داخ    ر    حت    لآخر   ق ا  
  دول ، (  75)   ر   الصيرر    لنمشرواا    تعريفا  (  55)   م    أكثر  هناك   بأن   جورجرا   ولاي  
  د ا    منها   المعايرر   م    مجموا    ان    ااتمادا    الصيرر    المشرواا    تعري    ويت  

  تقو    أخر    تعريفا    وهناك   معا ،   المعراري    م    خنرط   أو   المال،   رأ    حج    العمال، 
 .  2أخر    ومعايرر   المبرعا    حج    استخ ا    ان  
  أو   التخص    أو   الإدار    نو    مث    الوظرفر    لنخصا     ورقا    تعريفا    تستخ     وق       

 الخ ما    لتق ي    ضرور    التعري    ويعتبر   السوق،   اتجاها    أو   الإنتا    أسالر  
  الت    المعايرر   وتتباي    فا تها، ك   و ياد    المشرواا    هذ    لمسان     المشجع   والحوارت 
  إمكاناتها   ور    لأخر    دول    م    الصيرر    المشرواا    لتح ي    انرها   الاستناد   يمك  

 .بنيتها   الت    النمو   ومراح    الاقتصادي   وظرورها  وق راتها 

  معرار   باستخ ا    الصيرر    المشرواا    يعرف   المثال   سبر    ان    ال ول    رالبن        
 ( 50)   م    أق    توظف   الت   المشرواا    بأنها   مب  را ،   رارا  مع   يعتبر   والذ   العمال   ا د 

 
  -1ع ف و بزنس  ماعفاعد  Small Project"- .الصر ع المشعوع"  معنى شعح
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 بالتطب ق الصر ع  الصناتا  تمو   في الإسلام   المصاعف دوع(  2002)    أحمد  ،  جبع    -  2

 الإسييلام    المصييعف    ا المؤسس  دوع  مؤتمع  ،  3  صفح   ،  السوداني  الإسلامي  ف ص   بنك  تلى
 /.9/5-7 الشاعق  ،  والتنم   الاستثماع في
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 المشرواا    لتعري    المعرار   هذا   تستخ     الت    العال    دول   م    الع ي    وهناك   اامل ،   
 المنشأ    تعتبر   وررنسا   وإي الرا   الأمريكر    المتح     الولايا    و   الرابان   منها   الصيرر ، 
  ور   اامل ، ( 200)  حت   سوي  ال  ور   اامل ، ( 500)  حت   توظف  كانت  إذا  صيرر  
 الت    المنشت    ه    ال نمارك   ر    أنها   حر    ر    اامل ، (  99)   حت    واسترالرا   كن ا 

 .  1اامل  (  50)   حت    توظف 
 ا  المشروا    ارّف       2020  لسن    152  رق    القانون   رإن   مصر   ر    أما      

 يجاو    ولا   جنر    منرون   50  السنو    أامال    حج    يبنغ   مشرو    ك    بأنها   الصيرر ، 
 أو   الم رو    رأسمال    يبنغ   التأسر    ح يث   صناا    مشرو    ك    أو   جنر ،   منرون   200
 ،   جنر    منرون   15  يجاو    ولا   جنر    ملير    5  الأحوال   بحس    المستثمر   المال   رأ  
  " الصيرر    المشرواا    تعري    إل      ذه   مصر   ر    الصناار    التنمر    بن    أن   ونج  
 الأر    تكنف    استبعاد   بع    لها  الاستثماري    التكنف    تتي    لا   الت    المشرواا    تن    أنها 

 .  2" مصريا   جنرها   منرون (  1.1)   ا    والمبان  
 لنمشرواا    وشام   دقر   مفهو    تح ي    الصع    م    أن   القول   يمك    تق     مما     

 الاقتصادي   والظروف   والق را    الخصا     اختلف   بسب    وذل    الصيرر  
 .وآخر   بن    بر    والاجتماار  
 : الصغيرة المشروعات ومميزات خصائص

  غ عما،   تن   تم زما   مع ن    بخصائص   الصر ع ،   المشعوتا    تتمتع      
 :  3الآتي  الخصائص  مذه  ومن 

 
 . سابق معجع ، 4 صفح  ، الإسلام   المصاعف دوع(  2002)  أحمد ، جبع   - 1
 ،6،ص التمو ل ي  التحيد ا  مواجهي   والمتوسيط   الصير ع   المنشآ (    2002)    محمد  ،  الحم د  تبد  -  2

 . 5 /2 الع اض ندو 
 داع ، الاقتصيياد   التنم يي  فييي الصيير ع  الصييناتا  مكانيي  ، 2004 ، دوع أحمييد السييعد ، - 3

 .الاعدن ،  والطبات  والتوز ع للنشع المس ع 
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 المال  رأ  )   المالر    الاحتراجا    لانخفا    المشرواا    هذ    تكوي    سهول   -1
 وهذ    : الكبرر    ؤسسا  بالم   مقارن    المشرواا    هذ    لتموي  (  المستثمر 
 هذ   لإقام    والمتوس     القنرن   الم خرا    أصحاب   شجعت   الخاصر  

 تضام ،   شركا    أو   أرراد   مؤسس    شك    ان    تكون   أن   ويمك    المشرواا ، 
 . مبس     تكون   بتكوينها   المرتب     الإداري    الإجرا ا    أن   كما 

  م    مح ود   لع د  أو  نر  العا   أو  الفردي   المنكر   إل   ذل   ويعود :   الإدار   استقللر   -2
  م يرها   يكون   المشرواا    هذ    معظ    رإن   وانر    المشرواا    لهذ    الأرراد 

  يمك    وانر   المشرو ،  صاح   بر    القرار   اتخاذ   سن     أن  أ    المشرو ،   صاح  
 . والعمل    العامن    الأي     م    الع ي    وإرضا    استق اب   المشرو    لصاح  

  الانتشار  ان    المشرواا   هذ    ق ر   بذل    ويقص    : الانتشار   ان    والق ر   المرون   -3
  المتوا ن    التنمر    ان    يساا    الواسع   الانتشار   وهذا   المختنف ،   البرئا    بر    الواسع 
  ال خ    تو يع   ر    التفاو    أوج    ويقن    والولايا ،   الأقالر    مختنف   بر    جيراررا 
 . لن ول    السكان    التوا ن   إااد    ر    ويساه    المناط ،   بر    والثرو  

 امتصا    ان    قادر    الصيرر    المشرواا    إن :  ج ي     ام    رر    ر تورر  -4
  الت    الفنر    المهارا    تت ن    لا   لأنها   ج ي     ام   رر    وإيجاد   الب ال  
  إقام    مح    م    قريب    تكون   اليال    ر    أنها   كما   الكبرر ،   المشرواا    تت نبها 
 .ذل   وغرر  والسفر   السك    مصرورا    يورر   مما   العمال،

 المشرواا    مخرجا    تمث    حرث :  الكبرر    لنمشرواا    وميذي    مسان    -5
  تست رع   لا   أصبحت   أنها   ل رج    الكبرر    لنمشرواا    م خل  الصيرر  
  الصنااا    نواق    تنبر    ان    ق ر    م    ب    تمتا    لما   وذل    انها،   الاستينا  
 .أق    بتكنف    الكبرر  

 لمشرو  ا   ر    العامنر    لحر    نظرا :  والجماار    الفردي    المبادر    روح   ترقر   -6
  ان   الصيرر  المشرو   ر   العامنر   لحر   نظرا : ب   النهو   ان   الصيرر 
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 انها   التخن    ت    اقتصادي   أنش     استح اث   ر    ورغبته    ب    النهو  
 .التقنر ي    كالصنااا  

  لا   لنتسررر   طرقا   اليال    ر    الصيرر    المشرواا    تتبع :  التسررر   ر    الفعالر   -7
 رهراكنها   التنظرم ،   الهرك    يخ    ررما   رول  والس   بالسهول    ب    بالتعقر ،   تتمرت 

 جر    بشك    تستي    أن   وتست رع   مباشر    واتصالاتها   بسر     التنظرمر  
  امنر    ان    ايضا   الأمر  هذا  ين ب    كما   والفعال ،   الرسمر    غرر   الاتصالا  

 والفعالر    وصولها   وسرا    المعنوما    تورر  حرث   م    خاص   القرارا    اتخاذ 
 .الح يث    التسررر  أسالر    استخ ا    م    منع ي   لا   وهذا  استخ امها،   ر  

 ف   غالبا   ف   الصيرر    المشرواا    تعتم  :  الاولر    المحنر    الموارد   ان    الااتماد  -8
  انرها   يضف    وهذا   ،   المحر     البرئ    ر    الموجود    الاولر    الخا    المواد   ان  
 وتوررر   الصعب    العمن      للسترراد   الحاج    لع     نظرا   كبرر    تنارسر    مرت  
 .المتايا   م    ذل   وغرر  النق    ري  مصا 

  ال    ذل    ويرجع :    وجودت    الانتا    ب ق    ايضا   الصيرر    المشرواا    تتمرت  -9
 . انتاجرت    و ياد    العام    مهار    ارتفا    يعن    مما   ،   معرن    سنع   انتا    ر    التخص  

  والبرفففو    الصففيرر    المحففل    رفف    اقامتهففا   يمكففف    حرففث :    االرفف    لرسففت   المخففاطر    درجفف  
  إذ   الاولرفف    المففواد   مصففادر   مفف    القريبفف    والاريففاف   القففرى   رفف    وكففذل    الاسففواق   مفف    القريبفف  

 . للأرراد   الرومر    بالاحتراجا    مباشر   بشك    يرتبط   المشرواا    هذ    ام    طبرع    أن 
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   الثاني المبحث

  تنمية  قانون بإصدار الخاص م2020 لسنة152 رقم القانون  
  ولائحته ،  الصغر ومتناهية  والصغيرة المتوسطة المشروعات

  2021 لسنة654 رقم  بالقرار الصادرة التنفيذية

  المنشفففت    تنمرففف    بقففففانون   والمسفففم    2004  لسفففن  (    141)    رقففف    القفففانون   صفففف ر         
  وقف    ،   المشفرواا    لتنفف    المفنظ    القفانون    الإطار   يورر   الذ   التنفرذي   ولا حت   الصيرر  

  -  الصفير   متناهرف    المشفرواا    متضفمن    -  مصفر   رف   الصيرر   المشرواا   ا د  بنغ 
  الق فففا    مشفففرواا    مففف  % (    ۹۹)   حفففوال    تمثففف    مشفففرو    منرفففون (    2,5)    مففف    أكثفففر 

  ،   الإجمففففال    المحنفففف    النففففاتج   مفففف  % (    ٨0)    رفففف    وتسففففاه    ،   التراافففف    غرففففر   الخففففا  
  مفففف  %    75  حففففوال    وتسففففتوا    ،   الرأسففففمال    التكففففوي    مفففف  % (    ۹۰)    نحففففو   وتي فففف  
 .   1الإنتفا   مجفال  ج يف   مشرو   ألفف (    39)    سنويا  وي خ   ،   العمف   رر  
(    60)    حفوال   أن   كما       ر   الصير   ومتناهر    الصيرر    المشرواا    مف  % 
 مجال  احت    برنما   ،   التجت     أو   الجمن    تجار    سوا   التجار    مجال   ر    تعم    مصر 

 المشرواا    هذ    إجمال    م    رقط% (    ۳, ۱۰)    يتع    ل    حرث   ،  أق   مرتب    التصنرع 
 ور   ،   اامل   منرون (    7,9)    م    يقرب   ما   مصر   ر    المشرواا    هذ   وتستوا    ، 

  ح يث    وتكنولوجرا   معارف   لإيجاد   راسخ   وقواا    أس    وضع   ضرور    ان    دلال    هذا 
  والتق     الابتكار   أصب    حرث   ،   الصيرر    المشرواا    مجال   ر    منها   الاستفاد    يمك  
 .   2الاقتصادي    لنتنمر    الأساس    المحرك   هو   لتكنولوجرا ا  مجال   ر  

 
 .  2008 تا  ،  المصعي  المعكزي البنك  تقع ع - 1
 الصيير ع  المشييعوتا   وتمو يي   دتيي   آل ييا    ،  401  ص  ،  تبييده  محمييود  محمييد  ،   وسف   -  2

 ومتنام ي   الصير ع   المشياع ع"    الاقل مييي  الميؤتمع  ،  المصيع    التجعبييي   مين  نمياذج...    والمتوسط 
 ، الكو ييي  ، المفتوحييي  الععب ييي  الجامعييي  ،"  لعيييا والتط الواقيييع:  الععب يييي  البليييدان فيييي الصيييرع

 (.2015)أكتوبع
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% (    ۱۳)   بنحو  الصيرر   الصناار   المشرواا   تساه    أخرى  ناحر   وم    
  الكبرر    والمشرواا  % (    46)    المتوس     والمشرواا    الصناا    الإنتا    قرمف    م  

  ، % (    4)    المصري    الصادرا    إجمال    ر    مساهمتها   نسب    وتص    ، (    41) %  
  هذ    تمث    حرث   ،   العال    دول  اقتصاديا    م    بالع ي    مقارن    ضعرف    نسب    وه  
 ر % (  70)  و  ،  تفايوان  رف  % (  56)  و  ،  الصر   ر  % (  60)  نحو  النسب  
  الكامن   الق را   ان   يؤك   ما وهو  ،  الجنوبر   كوريا  ر  % (  43)  و  ،  كونج  هونج 
 حاسما    دورا    تنع    أن   يمك    والت    ،  مصر  ر    الصيرر    لنصنااا    المستين    غرر 
 .   1المصري   الصادرا    ياد    ر  

  رق    القانون   استص ار   ت    ،   القانون   لهذ   وجهت   الت    الانتقادا    ضو    ر  و      
 والصيرر    المتوس     لمشرواا  ا   تنمر    قانون   بإص ار   الخا      2020  لسن  152

   ،   2021  لسن  654  رق    بالقرار   الصادر    التنفرذي    ولا حت    ،   الصير   ومتناهر  
  لتن   المنظ    القانون    الإطار   توررر   ر   الصيرر    المنشت    تنمر    بقانون   والمسم  

 بالمشرواا    لننهو    المصري    ال ول    م    حمر     خ و    يعتبر   والذ    المشرواا ، 
  .   الصير   ومتناهر    والصيرر  س   المتو   الصيرر  
 رق    الصادر  الصير   ومتناهر    والصيرر   المتوس     المشرواا    قانون   وينت        
  654  رق    الو را   مجن   ر ر   بقرار  الصادر    التنفرذي    ولا حت    2020  لسن    152
  ملير    10  السنو    أامالها   حج    يجاو    ل    الت    المشرواا    تن    ، 2021  لسن  
 ورق ا   سنوي ا   ضريبر ا   إقرار ا  المختص    الضرا     مأموري    إل   تق     بأن   سنوي ا،   جنر  
  استرفا    دلر    الجمع ،  أم   الضرا  ،  مصنح  أص ر    وق    ،   الضوابط   م   لع د 

 
  تلى مقا  ، العالم    الأزم  تدات ا  في  ودوعما مصع  في  الصر ع  الصناتا  ، أحمد ، مامع - 1

 :   التالي العابط  تلى الانتعن 
/articles.aspx?Serial=97585&eid=52http://digital.ahram.org.eg 
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 الصيرر    لنمشرواا    السنو    الأامال   حج    ان    الضريب    الإقرار (  111)   إقرار 
 لتق ي    الإلكترونر    المنظوم    ان    2020  لسن    152  لنقانون   ورق ا  الصير   هر  ومتنا 

  25  نموذ    ان    الإقرار   تق ي    وه    طبق ا   أن    الجمع ،   أم    الضريبر ،   الإقرارا  
  خلل   أو   مايو   أول   وقب    ال برع ،   لنشخ    أبري    أول   قب  (  111  إقرار )   إقرارا  
 الااتبار    لنشخ    الضريبر    الفتر    لنهاي    التالر   أشهر   الأربع  
  والصفففففيرر    المتوسففففف     المشفففففرواا    تنمرففففف    بقفففففانون   المق مففففف    التسفففففهرل    وتتمثففففف       

  لنمشفففففرواا    المضفففففار    القرمففففف    انففففف    الضفففففريب    قفففففانون   وتعففففف يل    الصفففففير   ومتناهرففففف  
 : ر    بإقرار   التق    وضوابط  الصيرر ، 
 الوارد   الضريبر    المتايا   ان    والمتوس     الصيرر    المشرواا    تحص   -

 له   يتسن    حت    المشرواا    تنمر    بجها   التسجر    خلل   م    لقانون با 
 .لنمشرو    تصنرف   وشهاد   تعام    شهاد    ان    الحصول 

 مأمور  بها   والصيرر    المتوس    المشرواا    بجها    واح     نارذ    تخصر    ت   -
  م    يتمك    حت    المستن ا    واستكمال  الترخر    لاستخرا    وموظف   ضرا   

 الت    لنضوابط  ورقا    الضريب    ا    التجاو    مرت  ب  والتمتع   ضريب    منف   رت  
 . القانون   ح دها 

 الت    أو   المسجن    الصير   متناهر    المشرواا    ان    الضريب    حساب   يت   -
 خم    لم     وذل    السنوي ،   الأامال   لحج    ورق ا   القانون   ص ور   بع    تبسج  
  تكون   ألف   250  م    أق    بالجنر    سنوي ا   الأامال   حج    كان   رإذا   سنوا ، 
ا   1000  المستحق      الضريب    250  م    الأامال   حج    كان   وإذا   سنو ،   جنره 
ا   2500  المستحق    الضريب    تكون   سنويا   ألف ا   500  يبجاو    ولا   ألف    جنره 

  تكون   منرون   يبجاو    ولا   ألف   500   م    الأامال   حج    كان   وإذا   سنوي ا، 
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ا   5000  المستحق    الضريب     المستحق    الضريب    هذ    تنسر    ويت    سنوي ا   جنره 
 .لننشاط   النها     التوقف   وحال    الورا    حال    وه    حالتر    ر  

  بقانون   المقرر    الضريبر    لنمعامن    لنخضو    ب ن    يتق     أن   لنممول   يح   -
  ا    خسا ر   حق    أن    الممول   ق ر   إذا   حال    ر    وذل    ال خ ،   ان    الضريب  
  ا ورق    المستحق    الضريبر    أن   الممول   ق ر   وإذا   المحاسب ،   مح    الضريبر    الفتر  
  ضريب    لقانون   ورق ا   انر    المستحق    الضريب    تجاو    المبس     المعامن    لنظا  
  المبع    النموذ    ان    ب ن    المختص    المأموري    إل    يتق     أن   ان    ال خ ، 
  أحكا    ت بر    المبراد   الضريبر    الفتر    نهاي    قب    يوم ا   30  قب    الير    لهذا 
  المعامن    نظا    إل    العود    لنممول   يجو    ولا   انرها،   ال خ    ضريب    قانون 

  تاريخ   م    سنوا    5  مض    بع    إلا   2020  لسن    152  لنقانون   ورق ا   المبس   
  الوارد   البرانا   جمرع  مستورر ا  الإقرار  يكون .انر    ال خ    ضريب   قانون  ت بر  
  الضريب    يؤد    وأن   قانون ا،   يمثن    م    أو   الممول   م    انر    وموقع ا   ب ، 

  تق يم    ويتعر    الإقرار،   برانا    جمرع     واسترفا   الإقرار،   واقع   م    المستحق  
  أو   الممول   ميادر    أو   لنمنشأ    النها     التوقف   أو   الممول   ورا    حال    ر    الإقرار 
  ا    التنا ل   أو   نها ر    ميادر    البلد   الممول   ميادر    أو   لنمنشأ    النها     التوقف 
 . المذكور    الوقا ع   م    أي ا   ح وث   تاريخ   م    يوم ا   أربعر    خلل   المنشأ ، 
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   الثالث المبحث

  المتوسطة المشروعات تنمية في الحكومية  الجهات دور
 .  الصغر ومتناهية والصغيرة

 ( الصغيرة المشروعات  دور لتعزيز المصرية  الجهود)

  إلا   ،   الصيرر    بالمشرواا    كبررا   اهتماما   أولت   المصري    الحكوم    أن   م    الرغ    ان          
  الخبرا    م    الكثرر   إل    يفتق ون   المشرواا      هذ   ان    القا مر    أن   إل    يشرر   الواقع   أن 

  ،   التموي   أابفا    وتضخ    الإنتاج   المختون   ر     ياد   ان   نتج  مما   ،  والتص يري    التسويقر  
 .   السوق   م    وخروجه    الصيرر    المشرواا    تن    أصحاب   بعض   إرل    ثف    ومف  

  المستوى    ان   لرست   مصر   ر    الصيرر    المشرواا    أن   إل    الواقع   يشرر   وهكذا      
  امنر    ر    منها   الم نوب   ال ور   تؤدى   ولا   ،   الأمث    الاستيلل   مستين    وغرر   ،   الم نوب 
  ننكر  لا  أننا  إلا ، المجال هذا ر    لها  الكبرر   الأهمر   م   الرغ   ان   ، الاقتصادي   التنمر  
 :   الات    منها   نذكر   ،  المشرواا    تن    دور لتعتيت   المصري    الجهود 

  1والمتوسطة الصغيرة شروعاتالم تنمية جهاز إنشاء

  والصيرر    المتوس     المشرواا    تنمر    ا  جه   بإنشا    قرارا   أص ر    ق    ال ول    كانت        
  والتجار    الصناا    لو ير   تابعا   يكون   بحرث   ،   2017/ 4/ 24  ر    الصير   ومتناهر  
  اهتما    إطار   ر   ذل    يأت    و   المشرواا ،   تن    بتنمر    المعنر    الجه    هو   ويكون   الخارجر ، 
  ومتناهر    والصيرر    المتوس     المشرواا    وت وير   لتنمر    وطن    برنامج   بوضع   الحكوم  
 بالأامال   رياد    ثقار    وتشجرع   نشر   ان    والعم    لتشجرعها   الل    المناخ   وتهرئ    الصير 
  الاستراترجر    والخ ط   السراسا    وت وير   بوضع   الجها    ويقو    ، والابتكار   والإب ا    والبحث 
 وكذا  الأامال   ورياد    الصير   ومتناهر    والصيرر    المتوس     المشرواا    بتنمر    المتعنق  
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  بالإضار    هذا   المجال،   هذا   ر    العامن    والمبادرا    الجها    بر    لنتنسر      الل م   ط الضواب 
 والشروط   والقواا    المشرواا    م    الق ا    بهذا   لننهو     الل م   البرامج   وضع   إل  

  العامن ،   البشري    الموارد   ومهارا    ق را    تنمر    برامج   ذل    وم    ررها   بالاشتراك   المتعنق  
 المهارا    تنمر    برامج   ا    رضال   ، الم اد   بسلس    لمشرواا  ا  تن   وتكام    ربط   وبرامج 

 الحوارت  نظ    بوضع   الجها    يقو    كما .وخارجها  البال    داخ   التسوي    مجال   ر  
  سب    ترسرر   وكذا   ، الأامال   ورياد    الصير   ومتناهر    والصيرر    المتوس     لنمشرواا  
 لتن    الأسعار   بأنس    جر     مصادر   م    الأولر    المواد   لتوررر  الجماا    التفاو  

  الج وى   ودراسا    السوقر    ال راسا    إجرا    ر    المساهم    إل    بالإضار    هذا   المشرواا ، 
 و ياد    النشاط   لب       الل     التموي    ان    حصولها   وترسرر   تق ي    جان    إل    لها،   وإتاحتها 
 لب       الل م   والتصاري    الإجرا ا    إنها    ترسرر   ان    العم    ا    رضال  مالها،  رأ  

  7,16  بضخ   الجها   قا    وق   .المشرواا    بهذ    خاص    برانا    قاا    وإنشا   النشاط، 
  ،   201٨  يناير   شهر   نهاي    ،حت    2014  اا    ب اي    مع   الق ا    هذا   لتموي    جنر    منرار 
 منذ   امن   رتر    طوال  الجها    ق م    الذى   التموي    إجمال    م  %   50  حوال    يوا ى   ما   وهو 

  اا    ر    جنر    منرار   5,2  بقرم    لصيرر  ا   المشرواا    لتموي    34  ق ر    والبالغ 1992
  كما % .   114  بنيت   مسته ف  نسب   قروضا   الجها   ق     كما .  جنر    منرار   لع د   201٨

  الجها    مشرواا   261  و   ألف 14  محققا  ام    ررص    529  و   ألف   57  ورر    ق   
  متناهر    المشرواا    لتموي   ورر    433  و   ألف   210  لع د   جنر    منرار  2  قروضا
  ق مها   الت      المن    إجمال    لتص  %   ،   123  بنيت   مسته ف   نسب    ا مشروا   بقرم    الصير 
 والت ري    المجتمعر    والتنمر    الأساسر    البنر    مشرواا    لتنفرذ   جنر    منرون   321  الجها  
  جنر    منرار   ٨,2  ق ر    تموي    بضخ   الجها    قا    وق  .  ام    ررص    614و   ألف   32  ورر  
  الصيرر    المشرواا    لتموي    ضمنا   ،تضم    2019  اا    م    الأول   النصف   خلل 

  ألف  8,110  حوال    مولت   جنر ،   منرار   767,2  قرو   تموي    بإجمال    الصير   والمتناهر  
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 ال    وبالنسب  .    ام    ررص    ألف  6,147  نحو   وورر    الصير،   ومتناهر    صيرر   مشرو  
  و   القبن    الوج    لمحارظا  %   45  تضم    الجها    ق م    الذى   لنتموي    الجيرار    التو يع 
  62  نسب    تضم    الق اا    التو يع   أن   إل    ر   و   البحر    ج  الو   لمحارظا  %   36
  1٨  و   التجار    ا   فمش    الح ودي    لنمناط  %   7  و   الحضري    لنمناط  % 12  لنق ا  % 
  لنمه  %   1  و   الصناا    لنق ا  %   ٨  و   الخ ما    لق ا  %   11  و   الحروان    الإنتا    ل % 

  الجها    ق     كما  .%.49  ولنذكور %   51  للإناث   المق     التموي    نسب    بنيت   كما   الحر  
    الاول  ار   ش    11الف   خلل   الصير   ومتناهر    الصيرر    لنمشرواا    مالر    غرر   خ ما  
 مت رب   405و   آالف   3  لع د   ت ريبر    ارمج   ب   توررر   تضمنت   الجار    العا    م    شارك 
  منرون   4,32  بنيت   واقود   مبرعا    إجمال  ب    اار    26٨5  ررها   معرضا   147  وتنفرذ 
  أيضا   قا    الجها    أن   إل    ان    لنحصول  ا د   بترشر    2035  ا د   تسجر    ت    كما   جنر  

  التجار    نق     خلل   م    تص يري    رر    مشرواا   ٨4  ار   مش    ،   الموردي    بسج    مستفر  
  154  ا دها   بنغ   المشرواا     بر    تكام    صفقا    إبرا    ر    الجها   ساه    كما   لر    ال و 

 .1  جنر    منرون   5,16  بقرم    صفق  
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 المشروعات  تنمية  لجهاز  المصرية  والهيئات  الوزارات  مشاركة -
 :  والمتوسطة الصغيرة

  وجود   هو   ، مصر   ر    والمتوس     والصيرر    الصير   متناهر    المشرواا    ق ا    يمرت   ما         
  و ار  :    منها   والمتوس     لصيرر    المشرواا    ل ا    سراسا    وضع   ر    الو ارا    م    ا د 

 .    وغررها ...   المصر    المركت    لبن  ا   ،   المالر    الرقاب    هرئ    ،   الصناار    التنمر    هرئ    ،   الاستثمار 
 : ين    كما   انشاؤها   م    واله ف   الهرئا    تن    التال    الج ول   ويوض  

 انشاؤه  من  الهدف  المؤسسي  الكيان

 للاستثمار  العامة  الهيئة

 الحرة  والمناطق  

  من  والمتوسطة الصغيرة  المشروعات نمو  وتسهيل   الاستثمار  مناخ  تعزيز
 إنشاء  خلال 

   .الناشئة للشركات  الخدمات  من واسعة  مجموعة  رتوف  واحدة  نافذة  

  المتاحة  التسجيل وخطط  التأسيس  بإجراءات يتعلق فيما والتوجيه   لمساعدة الصناعية  التنمية هيئة
   للمستثمرين 

 الصناعية  والمتوسطة  الصغيرة الشركات  قطاع في

 المالية  الرقابة  هيئة

 المصرية  

  التمويل شركات تأسيس  خلال  من والمتوسطة  الصغيرة المشاريع  ترويج 
   التي  الأصغر 

 .القطاع  إلى وخدمات   منتجات تقدم

 والمتوسطة  والصغيرة  الصغرى  المنشآت لإقراض   للبنوك حوافز  خلق المصري   المركزي البنك 

  الصغيرة  للشركات  القدرات بناء  خدمات  من  واسعة   مجموعة توفير  المصري  المصرفي المعهد
   والمتوسطة 

  على  الحصول ومعايير  طرق  حول  الأعمال  رواد  ن بي الوعي  وزيادة
 .التمويل 

  للبرامج  الضارة الآثار من المستضعفة الفئات لحماية   أمان شبكة  توفير  للتنمية  الاجتماعي  الصندوق 
   الاقتصادية 

 .والمتوسطة  والصغيرة  الصغرى المنشآت  تنمية  وتعزيز

Source : The Euro-Mediterranean Network for Economic Studies(EMNES) , 
Micro, Small And Medium Sized Enterprises Development In Egypt, 
Jordan, Morocco & Tunisia , Structure, Obstacles and Policies , EMNES 
Studies No 3 / December, 2017 , P.32. 



 513  اقتصاديات المشروعات الصغيرة وسُبل النهوض بها في ضوء تجربة سنغافورة وماليزيا وأمريكا 

 :1الصغيرة  المشروعات منصة تدشين  

  بالتعففاون   الصففير   ومتناهرفف    والمتوسفف     الصففيرر    المشففرواا    تنمرفف    جهففا    بفف أ             
  المشفرواا    منصف    ت فوير   أامفال   ،  Finance -E المالرف    المنشفت    تشفير    شفرك    مفع 

  انففف    المشففرواا ،   تنمرففف    جهففا    أقامفف    تففففاان    الكترونفف    موقففع   هففف    والمنصفف    ،   الصففيرر  
  الجهفففففا    مففففف    المق مففففف    والمبفففففادرا    والخففففف ما    المعنومفففففا    كارففففف    لرتفففففر    الأنترنفففففت   شفففففبك  

  المشفففرواا    أصفففحاب   إلففف    الخفففا    والق فففا    الأهنرففف    جمعرفففا  وال   الحكومرففف    والمؤسسفففا  
 : 2  الات    ال   المنص   وته ف .  الناشئ    والشركا    الأامال   ورواد  الصيرر  

 . مبسط   بشك    ت ويرها   أو   المشرواا    لب       الل م   والمعنوما    البرانا    كار    تق ي   -
  والفنرف    والت ريبرف    التموينر    الخ ما    كار    ان    الصيرر ،   المشرواا    منص    تحتو   -

  ومتناهرف    الصفيرر    المشرواا    ق ا  ب   المهتم    الجها    مختنف   تق مها  الت   والتسويقر  
 . الصير 

  افف    معنومففا    مفف    الأامففال   رواد   احتراجففا    الصففيرر ،   المشففرواا    منصفف    تتضففم    -
  – .الأامال  رياد    مجال  ر    والتوجر    والإرشاد   الخ ما ،  مق م  

  التمويففففف    وأدوا    الجففففف وى   ودارسفففففا    العمففففف    خ فففففط   إاففففف اد   خففففف ما    المنصففففف    تقففففف     -
 لها   المناسب  

  وتنمف    وتخ فط   تبف أ   كرفف "   حفول   تعنرمرف    مفوادا   الصفيرر ،   المشرواا    ص  من   تتر     -
  بالمشففففففرواا    الصففففففن    ذا    والمبفففففادرا    القومرفففففف    والمشفففففرواا    والبففففففرامج   ، " مشفففففروا  
 .الصير   ومتناهر    والمتوس     الصيرر  
  أصففففحاب   لفففف ا    ج يفففف  ؛   خفففف ما    إضففففار    المنصفففف ،   ت ففففوير   أامففففال   تتضففففم   - 

  مشفففروااته    لتنمرففف    مسفففاا ته    و   الصفففير   ناهرففف  ومت   والصفففيرر    المتوسففف     المشفففرواا  
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 -https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2711492/1/10 : التالي العابط تلى ،متاح
 :- التالي العابط تلى متاح  ،  الصر ع  المشعوتا  منص  - 2
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  وغرفر   المصفررر    بالكرانفا    الخاصف   الفرارف   الصففحا   مف   مجمواف   خفلل  مف   وذل  
  خف ما    تقف ي    انف    والوكفالا    المفوردي    يسفاا    الكترونف    سفوق   خفلل   وم   المصررر  
  العففففا    لنق ففففاار    الج يفففف     الاسففففتثماري    الفففففر    المنصفففف ،   وتعففففر    التجففففار ،   التبففففادل 

  والصففففيرر    المتوسفففف     المشففففرواا    أصففففحاب   منهففففا   يسففففتفر    أن   يمكفففف    والتفففف    الخففففا  و 
 . -الصير   ومتناهر  

 : والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات السيسي الرئيس مبادرة 

  بأسفعار   جنرف    منرار  200 تخصر   مبادر   ، السرس   الفتاح  اب   الر ر   أطن          
  رففف    المبفففادر    المركفففت    لبنففف  ا   ونففففذ   والمتوسففف  ،   الصفففيرر    لنمشفففرواا    منخفضففف    را ففف   
  الصففيرر ،   لنمشففرواا    متناقصفف  %   5  بفا فف     جنرفف    منرففار   200  بتففوررر   2016  ينففاير 

  ، والصفففناا    الترااففف    الق فففا    لتمويففف    المتوسففف     لنمشفففرواا    متناقصففف  %   7  وبفا ففف   
  العامففف    المفففال   رأ    لتمويففف    المتوسففف     المشفففرواا    لتمويففف    متناقصففف  %   12  وبفا ففف   

  التفف    التمففويل    إجمففال    بنففغ   وقفف    المتجفف د ،   وال اقفف    التراارفف  و   الصففناار    لنمشففرواا  
  لحففوال    جنرف    منرفار   70  والمتوسفف     الصفيرر    المشفرواا    مبففادر    ضفم    البنف    ضفخها 
  ضفففمان   لشفففرك    ضفففمان    إصففف ار   انففف    المركفففت    البنففف    وارففف    كمفففا  .مشفففرو    ألففف   62

   ار إصفف  مفف    الشففرك    سففتمك    والتفف    جنرفف ،   منرففار   2  بقرمفف   CGC الا تمففان   مخففاطر 
  الصفففيرر    الشفففركا     لشفففريح    مخصصففف    جنرففف    منرفففار   20  بنحفففو   لنبنفففوك   ضفففمانا  

   والمتجف د    الج يف     وال اقف    الترااف    الصفناا   الق فا    انف    التركرفت   مع   والمتوس  ، 
 1  المشرواا   تن    تموي    ر    البنوك   توسع   ر    يساه    بما   المعنوما   وتكنولوجرا 

  لمفف     النرفف    جامعفف    مففع   بالشففراك  "   النرفف    رواد "  مبففادر    المركففت    البنفف    تبنفف    كمففا         
  الأامفففال   ت فففوير   خففف ما    بتقففف ي    المركفففت    البنففف    هفففا خلل   مففف    ،ويقفففو    سفففنوا    خمففف  

 
  والصر ع  الصرع متنام    بالمشعوتا   النهوض ،   اسمات   طاعق.  د ،   طلح  الول د.   د ،   المنع  تبد مب . د - 1

 .167ص(  ،  2019 ،   الععبي  النقد  صندوق:  ظبى أبو(  ،   الععب    الدو   فى والمتوسط 
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  إضفار    النمفو   حتف    الفكفر    مف   ب  ا  المختنف   مراحنها  ر   والمتوس    الصيرر   لنشركا  
  يهفف ف .   ناجحفف    مشففرواا    وبنففا    الأامففال   ريففاد    ثقارفف    تبنفف    انفف    الشففباب   تشففجرع   إلفف  
    المتعنقف  والمعفارف   ألعمفال   ريفاد    ثقارف    نشفر   إلف    المبادر    هذ    خلل   م   المركت   البن  
 . 1الشباب   ل ا     بها 
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   الرابع المبحث

  للنهوض  والأمريكية  والماليزية  السنغافورية التجربة 
 الصغيرة بالمشروعات

 منها المستفادة  والدروس

  نش ت   والت    الأخرى   ال ول   بعض   تجارب   م    والاستفاد    الاطل    هنا   المفر    م       
  ،   ال ول   بهذ    الاقتصادي    التنمر    ر    واض    دور   لها   وكان   الصيرر    اا  المشرو   ررها 
  لجع    جفهف نفا   رف    يفرشف نفا   مفا   بعفض   وررهفا   ،   ومثرر    ومتنوا    كثرر    التجفارب   وهذ  

  ،   والتهمرش   الفقر   لمكارح    وسلحا   ،   لنتنمر    وسرن    مصر   ر    الصيرر    المشرواا  
 .    الإناث   م    العامن    والقوى   ،   الشباب   ا  رئ   بر    خاص    ،   الب ال    م    لنح    ومجالا 

 تن   ان   حرث   ،   وأمريكا   والهنف    مالرتيا و   سنيارور    مف    كفل  تجربف    اخترار   وتف       
  دامت   وبذل    كبرر    تكنف    دون   المشرواا    هذ    ت وير   ر      نجحت   ق    البن ان 

 الرقم    والاقتصاد   الخ ما    مجال   ر    وخاص    للبتكار   ررصا   وأوج     الصادرا  
 .  ال ول   تن    لتجارب   ار    ين    وررما  ،   ،   مرتفع    إنتاجر    مع   االر    جود   وحققت 
 :  السنغافورية التجربة:  أولا

  مجموافف    مواجهفف    انرهففا   كففان   اذ   الانفصففال،   بعفف    وحرفف     نفسففها   سففنيارور    وجفف          
  تت نففف    التففف    المهففا    ابفففر    كانففت   و   مسفففتقن ،   ك ولفف    البقفففا    اراد    مففا   اذا   المشفففاك    مفف  
   العمالف    مشفاك    ،وحف    الاسفواق   وتأسفر    ،   الجفرش   بنا    قضر    ه    لها   الحنول   ايجاد 

  امنرفف    معالجففا    ايجفاد   رفف    افف     سفنوا    مفف ى   انفف    و   الحكومف    نجحففت   وقفف    ،   والسفك  
  ال فابع   لكف    آخفر،   جانف    حساب   ان   جان   ايثار  دون  متوا ن  بشك   و  القضايا  لهذ  

  لففف    كفففان   مفففا   دا مفففا   سفففنيارور    منهفففا   و   اسفففرا   شفففرق   جنفففوب   دول   رففف    لنتنمرففف    الاقتصفففاد  
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  الاسففا    والمرتكففت   لنتنمرفف    النففابض   القنفف    لكونفف    نظففرا   البحففث   و   الاهتمففا    رفف    الاولويفف  
 . 1والعالم   الاقنرم    المستوير    ان    تفوقها   ودا    الام    تق    اظهار   ر  
 : مراح    ثلث    ان    سنيارور    ر    الاقتصادي    التنمر    ت ور   مراح    مر   وق  

  اسففتراترجر    تمرففت    قفف    والتفف   ، م19٨0 – 1960:  الاولةةى المرحلةةة               
  يفؤد    مفا   كف    تف ا    رهف    لنرأسفمالر    اشفتراكر    بنظفر    المرحنف    هفذ    خلل   التنموي   ال ول  
  نفسفف    قففت الو   رفف    الكاررفف    الاهمرفف    وايففل    الاقتصففادي    الحرففا    رفف    الرأسففمالر    تعتيففت   الفف  

  يترأسففها   كففان   التفف    السففنياروري    الحكومفف    تتففوان   لفف    ،لهففذا   لنتنمرفف    الاجتماارفف    لنجوانفف  
 . 2(   يو  كوان   ل  )  آنذاك 

   اوجفف    انفف    بتينبهففا   تمرففت    والتفف   ،1990-19٨0:  الثانيةةة المرحلةةة              
  الماضفف    القففرن   وسففبعرنا    سففترنا    اقفف     ل خففل   التنمرفف    امنرفف    واجفف    الففذ    القصففور 
  انتاجرفف    نمففو   انفف    تعتمفف    التنمرفف    مفف    ج يفف     لمرحنفف    للنتقففال   الذريعفف    لسففنيارور    اا فف  

  انففف    قا مففف    اسفففتراترجر    سفففنيارور    ااتمففف     ،لفففذا   حجمهفففا    يفففاد    مففف       بففف لا   المففف خل  
  اجففف      مففف  العالمرففف    التكنولوجرففف    الت فففورا    احففف ث   اسفففترراد   انففف    تقفففو  :   الاول   مرتكفففتي  
  المباشفففر    الاجنبرفف    الاسفففتثمارا    تشففجرع   خففلل   مففف    والعمالفف    المفففال   رأ    انتاجرفف     يففاد  

  ،الثفففان    والعنفففو    المعفففارف   لنقففف    المثنففف    الوسفففرن    بوصففففها   الاجنبرففف    المواهففف    وتوظرفففف 
  اجفف    مفف    المكتسففب    المواهف    وراايفف    الرشففر     والحكومفف    والفكريف    القانونرفف    البرئفف    تفوررر :

  3. التكنولوج   والتق     كار للبت   مجالا   خن  

 
1- Eivind B. Furlund ,Singapore from Third to first world Country :The 
Effect و Development in little India and Chinatown, Norwegian University 
of Technology and Science Department of Geography, Trondheim, may 
2008, p.4-5 
2- Eivind B. Furlund , Op .Cit. , p.4 

- ال ابان) معاصع  لتجاعب مععف    -سوس لو مقاعب :   س طع الآس وي  الماعد  معتوق  ع د كف --3
 .90،ص 2013المعاعف،  منتد  ،ب عو ،(الص ن  -سنرافوع   -كوع ا
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  انف ما   ،   الكمبرفوتر   بثفور     سفم    مفا   الثمانرنرفا    اقف    ب ايف    رف    سفنيارور    اررفت   وق        
  انففف    بنففا    المختنففف    التعنرمرفف    المؤسسففا    رففف    الكومبرففوتر   بنشففر      قففرارا   حكومفف  ال   اتخففذ  
  سففنيارور    حففول   ممففا   ررفف    رأيهففا   واا ففا    الموضففو    هففذا   ب راسفف    كنفففت   و اريفف    لجنفف    تقريففر 
  رف    العمالف    حجف    ربفع   مف    يقفرب   مفا   يستوا    الكمبروتر   لبرامج   دول    مركت   ال       ت ريجرا 
 24منرففون   70  مفف    البففرامج   هففذ    تصفف ير   مفف    يارور  سففن   دخفف    ا داد   لففذل    ،نترجفف    الففبلد 
 . 19941 العا    ر   امريك    لار   دو   منرون   27٨  ال    19٨1 العا    ر    دولار 

  رفف    العولمف    مرحنفف    العفال    دخفول   مففع  2016- 1990: الثالثةةة المرحلةة             
  آثفار   مف    لهفا   لمفا   ررهفا   الانف ما    الف    سفنيارور    سفارات   الماضف    القفرن   تسعرنرا   ب اي  

  انفف    قابنرتهففا   حرففث   ن (      يففو   كففوان   لفف  )   الاسففب    يارور  سففن   و را    ر ففر    بنظففر   ايجابرفف  
  مفع   السفنيارور    الاقتصاد   اقنم    ان   ،ويرى  التوظرف  رر   و ياد   المعرش   مستوى  ررع 

  اسفففه    قففف    العمنففف    واحتراطفففا    المصفففرر    بالنظفففا    المتعنقففف    البنرويففف    العولمففف    مت نبفففا  
  الا مف    آثفار   تجفاو    مف    ومكنهفا   لنعولمف    السفنبر    الآثفار   مف    الفتخن    ر   مباشر  بشك  
  لنفتخن    وسفرن    ارضف    ان   حرنهفا   رأى   والذ   1997  العا    ر    الم مر    الاسروي    المالر  
  العولمفف    نظففا    رفف    الانفف ما    مفف    متيفف    هففو   الاسففروي    الفف ول   الفف    نصففح       موجهففا   منهففا 

  الخسفففففار    وسففففتكون   سففففرتي ون   ولكففففنه    خاسففففري    هنففففاك   يكففففون   قفففف  "    بحقرقفففف    مستشففففه ا 
  الففف ول   هفففذ    تقبففف    لففف    واذا   ،   برأيففف    رهففف    العولمففف    مفهفففو    اففف    التراجفففع   تففف    اذا   مضفففااف  
  الفف ول   انفف    تفففر    حتمرفف    ظففاهر   " والسراسففر    الاقتصففادي    شففروطها   بكامفف    العولمفف  
  ،او   الخفا    والمشفرو    السفوق   لمقتضفرا       طبقا   تتصرف   ان   اما  لهما  ثالث  لا  خراري  
  رأسفففمال    وق سففف  وجفففود   تفتفففر    ،رالعولمففف    امنففف    تبعفففا    وتتحمففف    الخنفففف   نحفففو   تتراجففع 

 
 الميينع   تبييد  ن فيي ن.  د  و  سييل    السيي د  محمييد:  د.  ،فييي  ومال ز ا  ،سنرافوع   العز ز  تبد  م عف   -  1

 الاقتصيياد  كل يي   ،  امع القيي   ،جامعيي   آسيي ا  فييي  والتنم يي   الد مقعاط يي   ب ن  ،العلاق (محععان)  مسعد

 . 311 ص ،1997، الاس و   الدعاسا  ،معكز الس اس   والعلو 
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  جفوهر   ان   بمعنف    محف د    لقوااف    ً   طبقفا   ررف    تتصفرف   ان   دولف   ك   وان   واح   تفاان  
 . 1الرأسمالر    السوق   ر   لنتعام   موح     قواا   وجود   ال    يشرر   العولم  
  المعررفف    اقتصففاد   تعمرفف    مجففال   رفف    مسففررتها   المرحنفف    هففذ    خففلل   سففنيارور    واصففنت        
  بالارتقفا    تقض    الماض    القرن   تسعرنا    منتصف   منذ   ج ي     خمسر    خ     ااتم     ،اذ 

  هفففذ    خفففلل   التنمرففف    ،رمسفففار   والجفففود    الابتكفففار   مفهفففو    انففف       ااتمفففادا   جرففف  الانتا   بمسفففتوى 
  الانتففا    لعوامفف    الكنرفف    الكفففا     مسففتوى   ررففع   انفف    ررفف    التركرففت   يففت    ان   يسففتوج    المرحنفف  
  النصفف   مف    ابت ا    والت وير   البحث   ان    الانفاق   وسج   .    سنويا %   2  ال    تص    بحرث 
  الخفففا    الق فففا    سفففاه    وقففف  %   ، 19  مسفففجل       منحوظفففا      ارتفاافففا   نا  التسفففعر   مففف    الثفففان  
  انعكف    ،ممفا   انفاقف    حجف    ثنثف    بنحفو   تموينف    ابفر   الانشف     هفذ    دا    ر    راان    مساهم  
  وصفادراتها   التقانف    االرف    الصفنااا    انتفا    شفه     الفذ    الكبرر   الت ور   خلل   م       ايجابرا 

  ا      الماضفف  القففرن   تسففعرنرا    مفف    الاول   النصففف   يي فف    والففذ    الاتفف    الجفف ول   ويوضفف  
 . 2الحقرق   هذ    العولم    اصر   سنيارور    دخول   ب ايا    مع 

  ان   هو   من قر    نترج    ال   العولم   اصر   دخولها  مع   يارور سن   توصنت   وق        
  وان   صرامت    ر    يالرا مب   اصب    والمصرر    المال   ق ااها   ر    والقوانر    بالأنظم    التقر  
 م    العالم    المال    النظا    ر    الج ي     التيرررا    مع   لرتل     تيررر    الضرور    م  

 ر    وتجربتها   اختبارها   نتا ج   لانتظار   الحاج   دون   ج ي     مالر    منتجا    ادخال  خلل 
  الكبرى   المصارف   ر    اجان    تنفرذير    وم را    خبرا    بتعرر    ابت أتها   ،     اخرى   انظم  
 السوق   ر    لنعم    الكبرى   العالمر    لنمصارف   ،والسماح 199٨  اا    منذ   البلد   ر  
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 ،معكييز الس اسيي   والعلييو  الاقتصيياد كل يي  القييامع  ،جامعيي  ولميي والع ،اسيي ا(محععان) تابييد ن

 .118-117،ص2003، الاس و   الدعاسا 
 جامعيي  الاسيي وي، الاطلييس ،( والعولميي  الأسيي و   لييعؤي (محييععان) سييل   السيي د محمييد: د.- 2

 الاسيي و   ،لييعؤ 2003 . الاسيي و   الدعاسييا  ،معكييز الس اس   والعلو  الاقتصاد ،كل   القامع 

 . 35 ص ، للعولم 



والاقتصاد     520 القانون  ب  –مجلة  خاص  دور عدد  بعنوان  السنوى  الكلية  مؤتمر 
وا  المتوسطة  المستدامة رؤية  المشروعات  التنمية  الصغر فى تحقيق  لصغيرة ومتناهية 

 2022نوفمبر  8-7يومى  2030مصر 

  ،وتع ي    المالر    والممتنكا    الاصول   ادار    صناا    تعتيت   ان    ،والعم    المحنر  
  ان    المحنر    البورصا    ،وتشجرع   وتنقرحها   سنيارور    دولار   لت وي    ناظم  ال   القواا  

 الصراف  اجهت    ،وادخال   البورصا    ال    والوصول   العولم    مع لا    وتحرير   الان ما  
 لجان   ،وانشا   المحنر    البنوك   لاسه    الاجنبر    لنمنكر    المح د   القرود   ،وررع   الال  

 بالترشرحا    بالت قر    مهمتها   تتح د   والت    المصارف   ادارا    مجال   ر    ترشرحر  
  توجر    ضمان   اج   م    ذاتها   والادار    الادار    مجن    ر   المهم   المناص    لشي  

  الانحرا    دون   كار    الاسه    حمن    لمصال       كاررا      اهتماما   المعرنر    الاشخا  
 المالر    الا م    م    النجا    ان    سنيارور    الاجرا ا    هذ    ساا     من    لنمهرمنر  
  ا    ينهار   ل    اذ   بسرا    السنبر    اثارها   م    والتخن    1997  العا    ر    الاسروي  
  ٨3,13بنسب    السنيارور    ال ولار   قرم    انخفا    م    الرغ    ان    سنيارور    ر    مصرف 

 الاقتصاد    النمو   ،وتراجع   البلد   خار    ال    الاجنبر    الاموال   رؤو    هروب   بسب  % 
  العا    ر  %    2,3    ال   سنيارور    ر    ارتفعت   الت    الب ال    مع لا    ،و ياد  
  خاص    لم خراته    الحقرقر    القرم   م    قنر    غرر   لجت    الم خري    ،وخسار  199٨

 .1الاسعار   ،وارتفا    السنيارورير  
  التعنر    م    جعنت   سنيارور    دول   ان   هذا   بحثنا   مجال   ر    الاهتما    ب    اود   وما       
 ر    والتعنر    التربر    تساه    حرث   ،  اهتماماتها   أول    هو   والأساسر    ل  الأو   الوسرن  
  مت ور   انتا    وادوا   بوسا     وتتوي    حجم   وتوسرع  المحن   الاقتصاد  مستوى  ت وير 

  رالنظا    ،   رر    ج ي     رر    وايجاد   العم    اسواق   وتوسرع   ،   ج ي     سنع   وابتكار   ، 
  بنا    ان   تعم    وخبرا    كفا ا    وي  تك   ر    سرساه    رأن    مت ورا   كان   ما  اذا  التعنرم  
 ا    يمن    لا   الذ    سنيارور    مث    بن    ر    يتحق    ل    البنا    هذا   لك    ،   البن    اقتصاد 

 
1- Eivind B. Furlund , Op .Cit. , p .135-121-116 
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 ضرور    ال    مستفرض    دراسا    بع    رر    السراسر    النخب    توصنت   لذا  ،   طبرعر    موارد 
  الا   الاقتصادي    تنمرتها   ر    انر   والارتكا    تمنك    الذ    الحقرق    المال   رأ    استيلل 

 . 1الانسان   وهو 
 ر   والتربو    التعنرم    النظا    ر    التاوي    حجر   والمعنمون   الم رسون   ويع         
 ان   ال    يعود   وهذا   البلد   ر    العنم    لنتق     الاساسر    الادا    ب  بمثا   كانوا   اذا   ،   سنيارور  
  الم رسر    اخترار   ان    تقو   آلر    اتبا    خلل   م    وصار    دقر    لنظا    يخضع   اختراره  
 المعه    ر    وقبوله    الثانوي    الم ار   خريج    م    الاول   الثنث   بر    م    والمعنمر  
  وتنمر    مكثف    مواد   واا ا ه    ولوجرا لنتكن   يانغ   نان   جامع    ر    والتعنر    لنتربر    الوطن  
 ال   المعنوما   هذ  ايصال  م   لتمكنه   ت ريبر   دورا   ر   وادخاله   الخاص   مهاراته  
  التعنر    تقنر    ر    ت ورا    م    يجر    بما   قريب    صن    ان    وابقا ه    ،   الج ي    النش  

 جهت و   وانما   الاول    بالتعنر    اهتمامها   السنياروري    الحكوم    تقصر   ول    ومهارات  
 انشا  :  اولا   ،  ابر ها   ا     خ وا    اتبا    خلل   م    العال    بالتعنر    خاصا   اهتماما 
 الجامعا    ربط :  ثانرا   ،   ال ول    العم    سوق   ر    الج ي     التخصصا    تواك    جامعا  
  ان    الانفاق    ياد  :  ثالثا   ،   العالمر    والجامعا    بالمؤسسا    وثرق    بعلقا    الوطنر  
 لجهود   الحكوم    دا  :  ورابعا   ،   والت وير   بالبحث   منها   يتعن    ما   خاص    التعنر  

 .2لموظفرها   الت ري    مجال   ر    السنياروري    الشركا  

  هذ   خلل   العولم    كنم    مع   اسمها   يترادف   الت    سنيارور    اصبحت   وهكذا            
  هذ    ان    اراضرها   باط    احتوا    ا     م    الرغ    ان    النفط  لتكرير      مركتا   المرحن  

 
1 (Gavin Sanderson , International Education Development in Singapore, 
International Education Journal , vole 3 , no 2 , 2012 , p. 18-19.-  

 جييابع:  فييي ، سيينرافوع  فييي الاقتصيياد   التنم يي  فييي الدوليي  دوع ، العا   تبد  العحمن  تبد  --  2

 ،  و  الآس   الخبع   في  الآس و    الخبع   في  والتر ع  الاستمعاع    ب ن  الدول   دوع(  محععا)  توض
 . ص ،2009، الآسيي و   الدعاسييا  معكييز ، الس اسيي   والعلييو  الاقتصيياد ،كل   القامع  جامع 
332 -331 
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  المرتب   بالإنجا ا   المنرئ   المرحن   هذ  خلل  احتنت  ،كما   الحفر   اجهت    انشا و  الماد 
 وتوجهات   امن    ر    المعرر    يعتم    اقتصاد   ر    الاقتصادي    الحوارت   نظا    ر    الاول  

 المعرر   اقتصاد   ال ول    البن    مؤشر  ر    الابتكار   حرث   م    العال    ر    الرابع   ،والمرتب  
 الر رس    المؤشرا    وت ور    ، 1البن    تقارير   حس    ال الاام   انش     متاول    جود   ر  

 .الحاضر   وقتنا   حت    التنموي    تجربتها   ب اي    منذ      كبررا      ت ورا   سنيارور    ر   للقتصاد 
 : الماليزية  التجربة: ثانيا 

  ر    جر ا   موقعا   المتكامن    الشامن    التنمر    ر    جهودها   بفض    مالرتيا   دول    حا         
  أه    م    تجربتها   تعتبر   حرث   الأخرى،   العال    ب ول  مقارن    والمقاير    المؤشرا    ك  

 حرث   ،   العال    وتق ير   اهتما    ان    حا     والت    ،   الناجح    الاقتصادي    التجارب 
 و را ها   ر ر    بفض    التم    م    اق ي    تتجفاو    ل    منر    رتر    خلل   مالرتيا   است اات 
 ان    تعتم     راارف    دول   م    تتحول   أن (    ۲۰۰۳  -۱۹۸۱)    محمف    مهاترر   ال كتور 
  أه    م    دول    إل    ،   الخار    ينتج    ما   لك    واستهلكر    ،   الأولر    المواد   وتص ير   إنتا  
  90)    بنحو   ف ها   الصناا     ا  ق   ويسه    ،   لنتكنولوجرا   والمص ر    المنتج    العال    دول 

  )  العال    دول   بر    متمرت    مكان    مالرتيا   ولتحت   ،  الإجمال    المحن    الناتج   م  % 
 .    2صناارا   المتق م  
 يشي    حرث   ؛   النشأ    ح يث   وتسويقرا   صناارا   اقتصادا    المالرت    الاقتصاد   ويع        

 الاقتصاد   مجمواا    أكبر   ضم    والثلثر    الخامس    المرتب    المالرت    الاقتصاد 
  ،   آسرا   شرق   جنوب   بلد   ر    الاقتصاد   مجمواا    بر    م    الرابع    والمرتب    ،  العالم 

 
 ،معكز  ،ب عو   المستفاد   الدعوس:    الاس و    والتجعب   الععب  ،2000،  الفض    تبد  محمود-  1

 . 2 ص ، الععب   الوحد  دعاسا 
  دعاس  :  مال ز ا فيي التنمو ي  التجعب  أبعاد(  9201)  نهى ،  والدسوقي تائش   ، تبياس- 2

  للدعاسا  اليد مقعاطي الععبيي عكزالم   ،11 ص ، والأفياق الأسس"  الخلف يا   فيي تحل ل ي 
 .ألمان ا  ، بعل ن ، والاقتصاد   والس اس   الاستعات ج  
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 المحن   الناتج   إجمال    ناحر    م    آسرا   شرق   جنوب   ر    ال ول  أغن    ثالث   تع    كما 
  التنو    م    اال   بمستوى   يتصف   مالرتيا   اقتصاد   رإن   ذل    إل    بالإضار    ،   الفرد  
  63.3)    حوال    الح يث    التكنولوجر    المنتجا    م    صادراتها   مق ار   بنغ   حرث   ،   والقو  
  ،   سنيارور   دول    بع    مق ار   أكبر  ثان    يعتبر   والذ   ،       2014  اا    دولار   منرار (  
 بع   العال   مستوى  ان   النخر     يت  لمنتجا   مص ر  أكبر  ثان   كونها  جان   إل  هذا 

 بما   المالرتي    الصادرا    م    ر رس    مجموا    النخرف     يت   إل    ويضاف   ،   إن ونرسرا 
  الكرمرا ر    والمنتجا    ،  الآلا    و   ،   والبترول   ،   والكهربا ر    الالكترونر      المنتجا   ررها 
 .    1والمع نر    الخشبر    والمنتجا    ،  والبصري   العنمر    والأجهت    ، 

  ر    التنمر    امنر    ونجاح   تحقر    ر    كبرر   دور   الصيرر    لنمشرواا    كفان   لقف        
 وتساه    ،   بها   المشرواا    إجمال   م  % (    ٨6)    المشرواا    تن    وبنيت   مالرتيا 

  و   الكن    التشير    م  % (    56)   و   المحن    الناتج   م  % (    ۳۱)    بف  المشرواا    هذ  
 .   2الصادرا    قرم    م  % (    ۱۹)  
(    ٨6.5)    يمث    إذ   المشرواا    هذ    ان    الخ م   النشاط   وي ي           منهفا % 

 هذا   يتركت  و   ،  التوال      ان   والتراا    لنصناا  % (    6,2)    و (    ۳  ٫  ۷) %    لربق  
 والمهف  % (    14.7)    والفنادق   والم اا  % (    55.5)    البرفع   أامفال   ر    النشاط 
 .   3% (   6.5)    والمواصل    والنق  (    ۸) %    والأامفال  الحفر  

  مف    الصفيرر    بالمشرواا    الحكوم    الاهتما    هو   المالرتي   التجرب   يمرت  وما   
  رففر    و يففاد    الجففود    لتحسففر    اسففتثنا ر    جهففود   وبففذل   التنمرفف    خ ففط   رفف    وضففعها   خففلل 

 
1-   Sawe, Benjamin Elisha(2017). "The Economy Of Malaysia." 

WorldAtlas, Apr. 25, worldatlas.com/articles/the-economy-of-

malaysia.html.,Retrieved 10-5-2018. Edited 
2-  Moh, Ghazali Younes (2006)p 25 Technology capacity Building 

for SMES. Sharing of Malaysian Experience. 
3  -National SME Development council(2010) p21 SME Annual 

Report 2009/10 . 
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  بحاضففنا    التجربفف    هففذ    تتمرففت   ذلفف    بجانفف  و   ،   التكنولوجرففف    القفف را    وت ففوير   التصفف ير 
  الجامعفففا    قبففف    مفف    الحاضفففنا    تبنففف    بفف أ   حرفففث   ،   منهفففا   التكنولوجرفف    خاصففف    الأامففال 
  بتكنولوجرففا   يففرتبط   الحاضففنا    وأغنفف    ،   الكبرففر    التكنولوجرففا   وشففركا    البحثرفف    والمراكففت 

  لهففففذ    الراارفففف    هرففففا   والحكومفففف    ،   الحرويفففف    والتكنولوجرففففا   المتعفففف د    والوسففففا ط   المعنومففففا  
  الحقرقففف    رففف    وهفففو   التكنولوجرففف    الأامففففال   حاضفففنا    مركفففت   خفففلل   مففف    خاصففف    الجهفففود 
  راايففففف    المركفففففت   هفففففذا   ويتفففففول    ،   الصفففففناار    والبحففففففوث   لنمواصففففففا    المففففففالرت    المعهفففففف  
(    والابتكففار   المهار    مستوى   ررع )    الريادي    التنمر    بمرحن   ب أ  والذ   الأامال  حاضنا  

(    والإدار    تكنولوجرفف    مت نبففا    –  المعففف ا    -  الأبنرففف  )    المؤسسفف    التكففوي    مرحنففف    ثففف  
  الأامففففال   ومجتمففففع   والمجهففففتي    الكبرففففر    الشففففركا    مففففع   والففففربط   التسففففوي    مرحنفففف    وأخرففففرا 
 .    1والعالم   المحن  

  خفففلل   مففف    كانفففت   الصفففيرر    المشفففرواا    لففف ا    الحكومرففف    المبفففادرا    أهففف    ومففف           
 National SME)  المشففففرواا    هففففذ    تنمرفففف    انفففف    يشففففرف   وطنفففف    مجنفففف  

Development council )   2الآت    المجن    هذا   مبادرا    وتضمنت   : 
  المعنومفا    بفإدار    الخاصف    وتنف    الماديف    الأساسفر    البنر    تحسر   ان   العم     −

 .  المشرواا   تن   حول   المعنوما    بواب    إنشا    ذل    وم  
  والتففرويج   التسففوي    داففف    خفففلل   مففف    المشففرواا    هففذ    قففف را    وتعتيفففت   تقويفف  .   −

  الريفففففادير    وداففففف    الاستشففففاري    والخفففف ما    ي  البشففففر   المفففففوارد   وتنمرففففف    والتفففف ري  
 .  والتوار    التكنولوجرا   وتنمر  

 
 منهييا المسييتفاد  والييدعوس المال ز يي  التنمو يي  التجعبيي (  2015)  دعج احميييد یتليي  ، دعج - 1

 . 23 المجلد ، 3 العدد ، والتطب ق   الصعف  العلو  ، ب با جامع  مجل  ، 1365 ص ، تعب ا
 (2005 ، مال ز ا في البشع   التنم    تقع ع)  - 2
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  تموينهففا   إجمففال    وبنففغ   الحكومرفف    الموا نفف    مفف    المشففرواا    هففذ    بتمويفف    القرففا   −
(    دولار   منرفففففار   4  حفففففوال  )    رينجرفففففت   بنرفففففون (    12,7)    2005   افففففا    حتففففف  
 .  واستثمارا    وصنادي    ومن    مرسر    قرو    بر    تو ات 
  حرفث   ،   أنوااهفا   بفاختلف   المشفرواا    لهفذ    الفر ر   الممفول  هف   بنفوك ال  وتع  

  ، % (    29,5)    الأسه    ث    ، % (    59.4)   2009  اا   ر    منها  التموي    نسب   بنيت 
%    1٨.4)    الحكومرف    والبفرامج   المن    وتي   % ( .  19,1)  والأقارب  الأصف قا   ث  
  أمففففا % (    2,6)    بنسفففب    إلا   Microfinance  الصفففير   المتنفففاه    الإقفففرا    يسفففه    ولا (  

 .   1% (   1,٨)   لنيايف    رمفحف ود   التعاونرفا   مفساهم  
 :الأمريكية  التجربة:   ثالثا

 العالمر    لحرب ا   بع    واضح    سراس    الأمريكر    المتح    الولايا    انتهجت   لق  
 المنشت    لهذ    تعريفا    أمريكا   وضعت   وق  .  الصيرر    المنشت    وتشجرع   ل ا    الثانر  
  م    الع ي    أمريكا   اتخذ    وق    المنشأ ،   رر    تعم    الذ    النشاط   باختلف   مختنفا  
 .منها   الصيرر    المنشت    ق ا    ر    الت ور   لتحقر    الاستراترجر    والبرامج   الخ ط 

 المنشت    وت وير   لمساا    الحكومر    منظما  ال   م    الع ي    إنشا    -1 
  وه   Administration Business Small الصيرر    المشاريع  إدار  :  مث    الصيرر  
  وتنمر    لإقام    القومر    السراس    بتنفرذ   وتخت     ، 1953  اا    انشأ    حكومر    مؤسس  
  وتشير    لإقام    الأمريكرر    المشاريع   أصحاب   مساا     إل    وته ف   الصيرر    المشاريع 
 بالخ ما    الصيرر    المشاريع   بتتوي    الادار    هذ    وتقو  .  ناجح    صيرر    مشاريع 

 بشك    المشاريع   لهذ   القرو    تق ي    ر    ويساا    المالر ،   والمساا ا    الاستشاري  
 نفسها،   الصيرر    المشاريع   إدار    بواس     يت    المباشر   رالقر  .  مباشر   غرر   او   مباشر 

 
(   2010) السيينوي التقع ييع ، 37 ص  ،  والمتوسييط   الصر ع   للصناتا   اليوطني  المجليس  -  1

. 
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  مضمون    ولكنها   أخرى،   تسنرف   مؤسس    طري    ا    ررت    المباشر   غرر   القر    أما 
 .الصيرر    المنشت    إدار    م  %   90  بنسب  

 . .%20 ال    تص    الصيرر    لنمشاريع   ضريبر    إافا ا    من  . -2
 ان    تعم   حرث   والجامعا    المعاه  .   الصيرر    المنشت    ت وير   مراكت -3

 .. وغررها  وت ري    نقاش   وحنقا    استشارا    تق ي  
  ر    الصيرر    المشاريع    ياد    لتشجرع   لتجار  ا   و ار    ر    برنامج   إنشا  . -4

.  أمريكا   أنحا    جمرع   ر    تنتشر   مركت   105  القس    هذا   يتبع   حرث   الإلكترونر    التجار  
 • : ين    ررما   دورها   ويتمث   .الصيرر    المنشت    ا د    ياد    ر    اثر   النشاط   لهذا   وكان 
  بشروط   ذل  و   ذات    تموي    توررر   ان    القادر    غرر   الصيرر    لنمشاريع   القرو    من  

  لنحكوم    وخ ماتها   منتجاتها   برع   ر    الصيرر    المشاريع   مساا    • .ومرسر    معقول  
  القرو    من   • .ال برعر    بالكوارث   لنتأثر   القابن    لنمشاريع   قرو    من   • .الفر رالر  
 • .ومرسر    معقول    بشروط   وذل   ذات   تموي    توررر   ان    القادر   غرر   الصيرر   لنمشاريع 
  مساا     الفر رالر    لنحكوم    وخ ماتها   منتجاتها   برع   ر    الصيرر    ع المشاري   مساا   
  المهارا    وتنمر    ت وير  • .لنخار    وتص يرها   منتجاتها   تسوي    ر    الصيرر    المشاريع 
  ت ريبر    برامج   توررر   خلل   م    والمتوقعر ،   الحالرر    المشاريع   لأصحاب   والفنر    الإداري  

  القرو    بتق ي    تعن    الت    الخاص ،   لاستثمار ا   شركا    وتنظر    بترخر    الإدار    تقو   •
  مشاركته     ياد   أج    م   الأقنرا    ومساا    المرأ    دا   • .والمتوس     الصيرر    لنمشاريع 

  الإداري    المساا ا    توررر   ر    ولنتوسع  .ومتوس     صيرر    مشاريع   منكر    ر  
  سوا ،   ح    ان    الولايا    جمرع   ر    والمتوس     الصيرر    المشاريع   لأصحاب   والاستشاري  

  أو   اام    ريادي    مؤسس    وجود   إل    بالإضار    ولاي ،   ك    ر    مركتا   الهرئ    إدار    أقامت 
  لنق ا    مكات    بتأسر   الهرئ    قامت  كما   برامج ،  وإدار    المركت  هذا  برااي   تقو   خاص  
  رعالر    لتياد    الصيرر ،   المشاريع   إدار    وموارد   الخا    الق ا    موارد   بر    لرجمع   الخا  
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  بالإضار    الإرشادي ،   والنشرا    الإدار    الت ري    بتوررر   يتعن    ررما   خاص    ئ ، الهر   برامج 
  والقرا    الباط    م    واقود   حكومر    اقود   ان    الحصول   ر    بالمساا     قرامها   إل  

 .1برامجها   خلل   م    المشاريع   هذ    صادرا    بتموي  
  وت وير   دا    مجال   ر     بها   الاسترشاد   الساب    ال ول   نجاح   أن   بالذكر   ج ير        

  ال ول   تن    تبنتهفا   الت    والسراسا    الخ ط   م    مجموا    حصرن    هو   الصيرر    المشرواا  
  أو   الضريب    الإافا    أو   التشريع   أو   التسوي    أو   التف ري    أو   تموي  بال   يتعنف    مفا   سفوا    ، 

  الذ    الصناار    العناقر    أسنوب   وت بر    المنارس    م    والحماي    الأامال   حاضنا    تبن  
  م    الخام    المحفور   ر    ذل    يظهر   وسوف   ،   الكبرر    لنمشرواا    وميذي    مكتمن    يجعنها 
 .   مصر   ر    صيرر  ال   بالمشرواا    النهو    بفسب    والخفا    البحث 

 التح يا    ان    هنا   الضو    سنسنط   ،   ال ول   تن    تجارب   ان   الضو    إلقا    وبع         
ب    و   الصيرر    المشرواا    تواج    الت     سروضح    ما   وهذا  مصر    ر    بها   النهو    سب

 .   القاد    المبحث 
  

 
 وتطييو ع م يي تن  مجييا  فييي الناجحيي  الدول يي  التجيياعب بعييض" 2010  الصييوص، زم ييع سييم ع /د - 1

 .30 ص ، فلسط ن في مبا الاحتذاء  مكن نماذج –" المتوسط  الصر ع  المشاع ع
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 الخامس المبحث

 و  الصغيرة المشروعات  تواجه التي التحديات

   رمص  في  بها  النهوض بلسُ 

  مف    كف    اهتمفا    نال   رق    ،   مصر   ر    الصيرر    المشرواا    ق ا    لأهمر    نظرا       
  ر    خاص    الاهتما    هذا   وا داد   المعون    هرئا    وكذل    البنكر    وغرر   البنكر    المؤسسا  

  ررص    بن   الأهن ،  البن   مصر،  بن  )  التجاري   البنوك  م    الع ي   وتق    ،  الأخرر   الفتر  
  م    الصيرر    المنشت    لمساا     قروضا  )   الاجتماا    ناصر     بن   المصر ،  الإسلم  

  اا    لنتنمر    اجتماا    صن وق   وإنشا   التشير    وتموي    الرأسمال    التموي    برامج   خلل 
  تنمر    برامج    أه    م    يعتبر   والذ    الب ال    مشكن    ح    ر    لنمساهم    وذل      1991
. الصيرر    الصناار    ت  المنش   قاا    لتنمر    أساسا    الصن وق   هذا   أصب    حرث   المنشت  
  التضام    خلل   م    ذل    حق    وق    والاستشاري ،   والمالر    الفنر    المسان     كار    يق     حرث 
 .1التجاري   كالبنوك  أخرى   تموينر    مؤسسا    مع 

  تمن    الت    البنوك   بإافا    المصر    المركت    البن    قرر    ررما   أيضا   ذل    ويتض         
  تبنغ   الت    الاحتراط    نسب    م    الصيرر    والمنشت    لنشركا    ا تمانر    وتسهرل    قروضا 

  الشركا    انف    يسرى   القرار   وهفذا   ،   2009  يناير   أول   مف    ااتبفارا   وذلف   ،% (    14)  
(    ۲۰)    ا    يتي    ولا   جنر    منرون   ا    السنوي   مبرعاتها   أو  أامالها  حج   يق    لا   الت  
  ا    يتيف    ولا  جنر   ألف (    250)    ا    الم رو    رأسمالها  يق    ألا  ان    ،  جنر    منرون 

  المشرواا    ديفون   أابفا   مف   التخفرفف  إطفار  ورف   وأيفضفا  ،  جنرهفا   ملير (  5)
  مبادر    المصر    المركت    البن    أطن    ؛   الإنتا    ر   تستمر   حت    والمتوس    الصيرر  

 
 المتوسط  الصر ع  المشاع ع وتطو ع تنم   مجا  في الناجح  الدول   التجاعب بعض ، زم ع سم ع /-  1
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  ا    م يونراته    تق    الذي    المتعثري    بإافا    وذل    العمل    صيار   م يونرا    لتسوي  
  الذي    لنمتعثري  % (    ۷۰)    و   ال ي    إجمال    م  % (    75)    م    جنرها   منرون   نصف 
 .    1جنرها   منرون   ا    م يونراته    تق  

 ،   الصيرر    بالمشرواا    كبررا   اهتماما   أولت   المصري    الحكوم    أن   م    الرغ    وان        
  م    الكثرر   إل    يفتق ون   المشرواا    هذ    ان     مر  القا   أن  إل   يشرر   الواقع   أن   إلا 

  وتضخ    الإنتاج    المختون   ر    ياد    ان    نتج   مما  ،   والتص يري    التسويقر    الخبرا  
  وخروجه    الصيرر    المشرواا    تن    أصحاب   بعض   إرل    ثف    ومف    ،   التموي    أابفا  
 . السوق   م  

  المستوى   ان    لرست   صر م   ر    الصيرر    المشرواا    أن   إل   الواقع   يشرر   وهكذا       
  امنر    ر    منها   الم نوب   ال ور   تؤد    ولا   ،   الأمث    الاستيلل   مستين    وغرر   ،   الم نوب 
  هو   رما   إذن   ،  المجال  هذا   ر    لها   الكبرر    الأهمر    م    الرغ    ان    ،   الاقتصادي    التنمر  
  تواجف    الت    لنتح يا    تعر    الت    القادم    الس ور   تتضمنها   الإجابف    ؟   السب  
 .  مصر   ر   الصيرر    واا  المشر 

   الصغيرة المشروعات تواجه التى التحديات

  بصف    منها   السراحر    والمشرواا    اام    بصف    الصيرر    المشرواا    إن           
 المشكل    ا    ناجم    المشكل    هذ    بعض   وإن   متع د ،   مشكل    م    تعان    خاص  
  بانخفا    يتعن    ما   سوا    المشرواا    هذ    يحتض    الذى   المجتمع   منها   يعان    الت  
  المحنر    الموارد   وقن    ، والاستثمار   للإذخار   الأرراد   مر    وضعف   ، الإجمال    المحن    الناتج 
 .2متفرق    أخرى   مشكل    ال    إضار  

 
 تليى والحصيو  ،  المفقييود  الوسط  ،  والمتوسط   الصر ع   المشعوتا (    2016)    یمن   ،  البعادتي  -  1

 المصيعفي المعهيد  ، 89 ص ، الحيدود  وعاء  ميا  ،  والمتوسيط   الصير ع   المؤسسا   ميؤتمع  ،  التمو ي 
 . 26/9 ، القامع  ، المصعي

  ص  .الثقاف  نشع داع مقاعن، ب ئي مدخ   الصر ع ، المشعوتا   اداع  ، 2006 ،   تلى ا من تمع، - 2

250 . 
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  لننهو    مصر   ر    المستويا    مختنف     ان   المبذول    الجهود   م    الرغ    وان  
  الاقتصاد    الف ور   وما ال   ،   الم نوب   المستوى   إل    بها   تفص    لف    أنهفا   إلا   ،   الصيرر    بالمشرواا  

 :   1منها   التح يا    م    لنع ي    ذل    ويرجع   ،   ضعرفا   التنمر    امنر    ر    المشرواا    لهذ  

 الموارد  ان    المشرواا    تن   ااتماد   بسب    الأولر    الموارد   ان    الحصول  صعوب   -1
  ان    ررصع    المستوردا    أسعار   ارتفا    ان    المشكن    هذ    وتتض    رد ، المستو   الأولر  
 .   كبرر    كمرا    ان    الحصول المشرواا    هذ  

  بشؤونها   تهت    معرن    جه    وجود   ا     م    الصيرر    المشرواا    تعان    حرث   ،  الانتماء   -2
  معرن    جه    تحت   جمعها   وصعوبا    أمكنتها   وتباا    انتشارها   سع    ذل    سب    يكون   وق  

  أن   ب   ،   والتسهرل    الامترا ا    ان    الحصول  م    الأحران   م    الكثرر   ر   يحرمها  ،وهذا
 .والترحر    والإغلق   لنم ارد    ارض    يجعنها   لها   الكبرر   المشرواا    متاحم  

 بإافا ا    ر  الإنتاج   امنراتها   ر    الصيرر   لنصنااا    الإنتا    مستنتما    تمتع   ضعف  -3  
  وبما   المنشأ ،   صاح    ان    أخر   مالرا   ابئا   تشك    أن   دون   انر    الحصول   تسه    جمركر  
  المستور    الب ا    اما    خاص    وبصف    المتكارئ    الفرص    لإنتقا    الحماي    م    منتجاتها   يحر  
  . إنتاجها   مواط    ر    ودا    بإافا ا    تتمتع   الت  

  م    يتي    المستورد    اليرار   وق ع   والمع ا    الآلا    ان    المفروض    الجمارك   قرم    ارتفا   -4
  رررتفع   ، الإنتا    تكنف    ان    يحم    انرها   إضاررا   ابئا   يمث    مما   المنشأ    بمها   تحم    الت    أسعارها 
  12  نحو   رهناك .  المستورد    المنتجا    أما    التنارسر    ق رت    م    يخفض   مما   النها     المنتج   سعر 

  المشرو    رب    م  %   14  نحو   وتمت    مصر   ر    الصناار    المنشت    ان    مفروض    ضريب  

 
  المجلد  الف و ، جامع    – والفنادق  س اح ال كل    تصدعما - والض اف   والس اح   للتعاث  الدول    المجل  - 1

  محمود  مصطفى  فا د القادع تبد مناء صوفي  اسمات   اشعف بقل    ،2019 ماعس  1 العدد(، 13(
 . الف و   جامع   – والفنادق  الس اح   كل   -احمد
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  ال مي    المحرك ،   القوى   ضريب    ، المبان    ضريب    والصناار ،   التجاري    الأرباح   ضريب    مث  
  10  رر    ان    الو    هذا .  خاص    بصف    الصيرر    المشرواا    ان    تحس    الت    وغررها 

  المستنتما    هذ    ان   اى   الخا ،   اد والمو   قب    الآلا    م    المستورد   ان    مبرعا    ضريب  % 
 .   منتج ال   قب    الضريب    انرها   تفر    الأساسر    ر  الإنتاج 

  بها  تتمتع   الت   الضريبر    والإافا ا    الامترا ا    المشرواا    هذ   من    ر    القصور  -5
  الع    المجتمعا    وقانون   1947  لعا    43  رق   الاستثمار   لقانون   طبقا   الصناار    المنشت  

 المنشت    مث    سنوا    خم   لم     إافا    منحها   بع     1979  لعا    5٨  رق    الج ي     ارنر  
  الصيرر    لنمشرواا    متمرت    معامن    تق ي    ر    القصور   م    نواا   هناك   أن   إلا   ،   الصناار  
 .  الفردي    المنشت    صور   م    وغررها   والحررر  

  والكبرر    الصيرر    الصنااا    بر    الصناا    التكام    م    نو    وجود   ر    القصور   -6  

 ر    يتودها   كما   الصيرر    لنصنااا    أوسع   يهرئ   الذى   الباط    م    التعاق    ر    والمتمث  

  الكب ع    الصنااا    أما   ،   الفنر    المساا ا    لها   ويق     العام    المال   برأ    لأحران ا   بعض 

  وا    الصر ع   المنشآ    تلى  تقو   التي  بالعمل ا    الخاص   التكال ف  بانخفاض   فتستف د 

 .الاقتصادي   الموارد   استيلل   ر    الكفا     مستوى   تحس    ان    ذل    أثر   يخف  

  ا   البنوك  معظ    لانصراف   وذل    المناسب   التموينر   الخ ما   ان    الحصول   صعوب  –7
 .الكبرر   لنكرانا    الأكبر   وتوجهه    الحرو    الق ا    هذا   مع   التعام  

 العمال    توررر   مث    الق ا    هذ    لنجاح   الم ام    الم خل    ان    الحصول   صعوب    -٨ .1
 .والمنتجا    والتسوي    الأسواق   ا    السهن    والمعنوما   المل م    والتكنولوجرا   الماهر  

  لتوظرف   الموارد   كفاي    وا     الخارجر    وخاص    التسوي    شبكا    قصور    -9   .2
 .التسوي    ر    المتخصصر  

 الل م   الإجرا ا    ا د   بذل    ويقص    ومعق     كثرر    وتنظرمر    اداري    معوقا    -10  .3
 ،  الفرد   دخ    متوسط   إل    نسب    الكنف   ومتوسط   لذل   الل     والوقت   المشرو    لتأسر  
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  أخرى   ا ي     اناصر   تتضم    كما  ،  لذل   الل     والوقت   المشرو   لتسجر    ب  بالنس   وبالمث  
 تشم    العناصر   مف    وغررهفا   الإنشا ا    وتراخر    التحتر    والبنر    المصرر    النظا    مث  

  المناسب    والمساحا    البرئ    وشئون   والتأمرنا    والضرا     والنوا     والتموي    التراخر  
 وقف    ، .والإنسان   لنمكان   الأم    وتوررر  الأمان   وسا  و   والممرا    وال رق   التشير    وأماك  

  ،   العال    ر    دول  (    ۱۸۳)    بفر    بالأامفال   القرا    يفسر   حفسف    العربرف    البنف ان   ترترف    تف  
  وهونج   الأمريكر    المتح     والولايا    سنيارور    هو   200٨  لعا   ترتر    أرض    كفان   وإذا 
 :   الآت    النحو   ان    كان   العال    دول   بر      العربر  البن ان  ترتر    رإن   ،   ونرو ينن ا   كونج 

 (   1)  جدول

  الإجراءات يسر حسب العالم دول  بين العربية   البلدان ترتيب
 1الصغير  المشروع لإنشاء اللازمة

 الترتيب  الدولة الترتيب  الدولة

 116 مصر 15 السعودية 

 130 المغرب 18 البحرين 

 134 الجزائر 37 قطر

 137 الضفة الغربية وغزة 52 الكويت 

 149 السودان 60 عُمان 

 150 العراق 73 تونس 

 157  جيبوتي 101 لبنان 

 161 موريتانيا  103 اليمن 

 104 الأردن 

 
1- (http://data.worldbank.org/indicator/ic.bus.ease.xq) 

 

http://data.worldbank.org/indicator/ic.bus.ease.xq
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  يعان    مصر   ر    الصيرر   المشرو    صاح    أن   الساب    الج ول   م    يتض    وهكذا 
  ر    ال خول  ا   الشباب  بعض  إحجا   إل   يؤد   الذ   الأمر   ،  الإجرا ا   وطول  كثر   م  
 .المشرواا    تن  

 بع     الصيرر    المشرواا    ان    القا مر    م    لنكثرري    النفس    الإحسا    -11
 والمؤسسا    والشركا    والكبار   الأامال   برجال   بالمقارن    معه    التعام    ر    الع ل 

 .   والكبرر    المتوس     والاقتصادي    الصناار  
 الكبرر    والمشرواا    لنصنااا    اهتمامها   صورها   بكار    العال    وسا     تركرت -12  

  الصيرر    والمشرواا    الصنااا    هذ    ان    القا مر    م    الكثرري    ل ى   شعورا   ول    ا مم 
  التنارسر    ان    ق رتها   وا     المشرواا    هذ    ضعف   مع   التنمر    ر    دوره    بتهمرش 
  .مالها   رأ    لمح ودي    نظرا   والعلنر    العالمر  
 البنوك     م   للقترا    الل     الضمان   توارر   ا     م    الصيرر    المشرواا    معانا    -13
  اااد    وبع   .ج وى     ودراس   ا تمان    سج   منها  رم نوب   الكبرر ،   بالمؤسسا    مقارن  
 تناولها   ال راس    تحاول  سوف   معوقا    ا     ر    حصرها   يمك    المعوقا    هذ   ر   النظر 
 الت ري    ببرامج   تتعن    صعوبا    بالتموي ،   تتعن    صعوبا  :  وه    وال راس    بالبحث 
 .  والإدار    العامن    البشري   بالكوادر   تتعن    صعوبا    و   والتسوي ،   والمنتج 
:   المناس    بالشك   إدارتها   ان    الصيرر    المشرواا    أصحاب   بعض   ق ر    ضعف   -14
 الجود   ببرامج   المعرر    وضعف   ،   لنمالكر    المستقبنر    الخ ط   لضعف   ذل    يرجع   وق  

 التق يرا    شرر ت   و   ،   ر ر    بشك    والموروث    العا نر    الخبرا    ان    والااتماد   ،   والتنارسر  
 بف     قبف   ت ريبرف    دورا    أخذوا   المشرواا    هذ    ر    العامنر    م    رقط % (    5)    أن   إل  

 ،  المشرواا    بهذ   العم   ر    تعنرمه    مف    استفادوا   منه    رقط % (    ۱۰)    وأن   ،   أامفالفه 
  ومحاسبر    قانونرر    م    المهنرر    م    الأدن    الحف    تستخ     المشرواا    هذ    أن   كما 
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  تستفر    ولا % (    ۷)    ا    المشرواا    هذ    نسب    تتي    لا   إذ   ،   الأامال   تنمر    ومتخصص  
 ،(    13  ،   2006  ،   الهرت  % ( . )    ٨)    بنسب    إلا   الإرشادي    الحكومر    الخ ما    م  

  وهف    -الأيتو   شهاد    ان    الحاصن    العربر    المشرواا    نسب    أن   يلحظ   سب    لما   وتأكر ا 
 الج ول  يظهرها  كما  ضئرن   تتال   ما  – إنتاجها   لتجوي    المشرواا   لاستع اد  المقاير   أحف  
 .   الأخرى   ال ول   وبعض  لمصر   التال  

 (   2)  جدول

 الأيزو  شهادة على الحاصلة المشروعات نسبة

              المشروعات إجمالي  إلى  الأخرى الدول وبعض  مصر في
 (2009 الدولي،  البنك) 

 % 48,4(  2009) البرازيل % 8,9(  2007الجزائر)

 % 46,7( 2006الهند ) % 5,6( 2008مصر )

 % 37,4( 2005إيرلاندا ) % 8,6(  2006الأردن )

 % 30,9( 2006البيرو )  ,% 53(  2006لبنان )

 % 40,7( 2009بولندا )  % 3,6( 2006موريتانيا ) 

 % 33,4( 2009تشيكيا ) % 12,3(  2007المغرب )

  مقاير    بنر    لها   الت    لنمشرواا    المتناه    الضعف   الساب    الج ول   م    ويلحظ 
 .   لبنان   باستثنا    العربر    وال ول   مصر  ر    الجود  
 لاستعمال  ذل   ويرجع :    الجود    ومعايرر   لمواصفا    -أحرانا   -المنتج   ارتقاد -15

 المواد   أسعار   وارتفا    ،   البسر     والتكنولوجرا   الإنتا    امنرا    ر    الق يمف    الآلا  
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 الفنر    والعناصر   الهن سر    بالكوادر  الاستعان    با  صعو   ا    رضل    ،  الجر    الأولر  
 .  1  النوار    والسر ر   الجود    لفح    مراكت  وجود   وا    ،   الم رب  

  دراسفففا    بإاففف اد   المشفففرواا    تنففف    إنشفففا    انففف    القفففا مر    قبففف    مففف    الاهتمفففا    قنففف     -16
  رف    يجعنها   الذ    الأمر :    تنفرذها   ر    الشرو   قب   الاقتصادي   لنمشرواا   ج وى 
  أو   السفوق   لمت نبفا    مل ف    وغرفر  ضفعرف  إنتفاج   أو  تسفويق   أو  تمفوين   موقف 

 .  2ال اخنر    الاقتصادي    الظروف 
 ر    الرسم   غرر   الوضع   يسود :    الصيرر    لنمشرواا    الرسم   غرر   الوضع -17

(    37)    إل    النسب    تص    حرث   ،  بمصر   الصيرر   المشرواا    ق ا    مف  % 
 م    أكثر   أن   إل    المصر    العم   سوق   مس    برانا    وتشرر   ؛  المحن    الناتج   إجمال  

  (۷۰    )   غرر   بشك   يعمنون   الخا    الق ا    ر    بأجر   العامنر    العمال   م  % 
 . 3  وغرر    اجتماا    وتأمر    محك    اق    إبرا    ب ون   أ   رسم  
 الأمف    بقواا    الجه    نترج  :    العم   أثنا    والإصابا    الحفوادث   نس    ارتفا  -1٨

 ا    رضل    ،  العم    وأرباب   العامنر    ل ى   المهنر    السلم    ومستنتما    الصناا  
 .    4القاسر   العم  ف ظرو   إل  إضار    العام   يصر    الذ   والإجهاد   النفسر   العوام  

 . مصر في الصغيرة بالمشروعات النهوض بلسُ 

  مصر   ر    الصيرر    المشرواا    تواج    الت    الصعوبا    لتذلر    السع    إطار   ر  
 :   الآت    ينت    لذل    وتحقرقا   ،   المشرواا    هذ    لنجاح   موات    مناخ   تهرئ    ينت    ،   بها   والنهو  
  مستق    جها    أو   و ار    صور    ر    والمتوس     الصيرر    نمشرواا  ل   كران   إنشا    -1
  الصيرر    المشرواا    تنمر    جها    يكون .   الو را    مجن    ر اس    أو   الجمهوري    ر اس    يتبع 

 
 ، الععب ي  اليدو   فيي  المتوسيط   و  الصير ع   المؤسسيا   تمو    إشكال    محمد  اشعف  ،  دوابه  -  1

 للعليو  السادا  اكاد ، والتطو ع والبحيوث  الاكاد م    الاستشاعا   معكز  ،  الإداع    البحوث  مجل 
 (. 2006) العابع العدد ، والعشعون العابع  السن  ، القامع  80 ، ص ، الإداع  

 . 80 ص ، سابق معجع ، دوابه - 2
 كتيياب ،  24 ص مصيع، فييي الصير ع  المشييعوتا  مسيتقب  تبييدالمطلب ن  حسي ، الأسيعج - 3

 (  . 2006) أكتوبع ، القامع  ، 229 العدد ، الاقتصادي الأمعا 
 . 79ص  ،  سابق  معجع ،   دوابه - 4



والاقتصاد     536 القانون  ب  –مجلة  خاص  دور عدد  بعنوان  السنوى  الكلية  مؤتمر 
وا  المتوسطة  المستدامة رؤية  المشروعات  التنمية  الصغر فى تحقيق  لصغيرة ومتناهية 

 2022نوفمبر  8-7يومى  2030مصر 

  الصيرر    بالمشرواا    النهو    استراترجر    وضع   ا    مسئول  ويكون   اجنحت    أح  
 القادم    اا    لنخمسر  
 الأسعار  ر    الصير   والمتناهر    يرر  الص   لنمشرواا    تفضرنر    متايا   من    -2

  الحكومر    الأجهت   وكار    الضرا    مع   التعام    وان    الأراض    تخصر    ان    والإجرا ا  
 والسجل    التراخر    بإص ار   الصن   ذا  
  القوانر    مناقشا    كار    ر    الصيرر    المشرواا    جمعرا    اتحادا    مشارك    -4

 بها  لننهو    واقعر    تص ر   حت    الصيرر   المشرواا    مستقب    تم    الت    والقرارا  
 مشاك   لح    الصيرر    المشرواا    لتموي    المركت    البن    مبادر    أهمر   -5

 والاستفاد   الصناار    التنمر    بن    دور   بإحرا    الحالر    المنظوم    ر    الج ي     المشرواا  
 . 1الج ي    المشرواا    إقرا     ر    خبرت    م  

  بتشجرع   وذل   الخا ،  العم    ان    الصناا    الفن    التعنر    خريج    بتشجرع   -6
  لبنوغ   الانتظار   دون   تخرجه    رور  فنر  ال   الم ار    خريج    ورش  تموي    ان    البنوك 

  خريج    م    الاستفاد    ررص     حالرا  ال ول   ان    يضرع   والذ .    سن    21  س    المقتر  
  المعنمر    وت ري    ، لتخصصاته    بصن    تمت   لا   أامال   ر    بانخراطه    الفنر    الم ار  

 رواا  لنمش   الأركار  تولر    ر   ي رسونها  الت    المناهج   استخ ا    كرفر    ان    والأكاديمرر  
 .وإدارتها   الصيرر  
 بالمشرواا    خاص    متايا   بتق ي    والصيرر    الكبرر    المشرواا    بر    التكام    -7
 .ل    ميذي    كصنااا    الصيرر    لنمشرواا   استخ امها   ان    الكبرر  

 
"  والمتوسط  الصر ع  المشعوتا  دت  مقتعحا "  2018 ابع   13   و   الما  بجع د   منشوع  مقا - 1

 سه ع/  بقل "  والمتوسط  الصر ع   المشعوتا   الجمع ا   اتحاد  ائتلاف  عئ س/    السقطي  تلاء  للمهندس
 . محمد
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 به ف  ؛   الصيرر    لنمشرواا    الممنوح   الا تمان   مخاطر   ضمان   صنادي    إنشا   -8
 .  ا إقراضه   ان    المالر    المؤسسا    تشجرع 

 تن   أصحاب   ومهارا    كفا     بررع   تهت    والاستشارا    لنت ري    مراكت   إنشا   -9
  ،   والفنر    الإداري    الاستشارا    تق ي    إل    بالإضار    ،   بها   والعامنر    المشرواا  

 .  والبرانا    المعنوما    وتوررر 
 أراضف   تخفصر    رف   المتمثنف    التشجرعر    الحفوارت   مف    حتمف   تق ي   -10

 لهفا   الأساسر    البنر    توررر   إل    بالإضار    ،   مخفض    بأسعار  شرواا  الم   لإقامف  
 إافا ا    الصيرر    المشرواا    من    يت    كما   ،  واتصالا    ومرا    كهربا   مف  

 الحوارت  هذ   وم    ،  سنوا    لع    تمت    ال خ    ان    ضريبر    وإافا ا    جمركر  
  ان    الكبرى   الشركا    وإلتا    ،   انرها   المنتجا    بعض   صناا    قصر   ؛   أيضا 
 . إنتاجها  مكونا    م    أجتا    لتوررر   الصيرر  الشركا    مع  التعاق  

 م    لنمشرواا    الح يث    الإدار    نظ    ان    الصيرر    المشرواا    أصحاب   ت ري   -11
  والتسويقر    الإنتاجر    العمنر   وإدار    الإنتاجر    المستنتما    توررر   كرفر    حرث 
 المهنف   الت ري    وررر وت  ،   الحكومر    والمؤسسا    البنوك   مع   التعام    وكرفر  

  وتق ي    الصيرر    المشرواا    أنش     ر    العامنر    مهارا    لت وير   المناس  
  سما    مع   يتل     بما   والإنتا    والمحاسب    والتسوي    الإدار    مجالا    ر    دورا  

 .   المشرواا    هذ    وخصوصرا  
 الصيرر   المشرواا    منتجا    وتسوي    لترويج   المتخصص    المعار    تنظر   -12

 .   منتجاته    تسوي    ان    لمساا ته    الل م    التسويقر    لمعنوما  ا   ونشر 
  بما   ،  الاقتصادي    الأنش     بممارس    الخاص    والتشريعا    القوانر   وت وير   تع ي   -13

 واستمراري    نجفاح   مف    ويتيف    والقانونر    والإنتاجر    الاستثماري    البرئ    يعت  
  يضم    بما   الاستثمار   جرع تش   قانون   هركن    إااد    وخاص    ،   الصيرر    المشرواا  

 . الاستثمار   ر    ترغ    الت    المجتمع  رئا    جمرع .    استفاد  



والاقتصاد     538 القانون  ب  –مجلة  خاص  دور عدد  بعنوان  السنوى  الكلية  مؤتمر 
وا  المتوسطة  المستدامة رؤية  المشروعات  التنمية  الصغر فى تحقيق  لصغيرة ومتناهية 

 2022نوفمبر  8-7يومى  2030مصر 

 ويمك   ،  المشرواا    هذ    دا    ر    دورها   ت وير   مصر  ر    البنوك   ان    يتعر   -14
 :  الآت    خلل   م    ذل    يت    أن 
 المشرواا    أصحاب   مع   بالتعام    معنرف    تكفون   بنف    بكف   وحف    تخصر    -

 .  الصيرر  
  وواره    الإداري    مهاراته    وتعتيت   الوح     بتن    العامنر    لموظفر  ا   ت ري    -

 .   واحتراجاتها  المشرواا    تن    ب برع  
 .   ح يث    تكنولوجر    آلرا    ان    والااتماد   البن    مع  التعام    إجرا ا    تبسرط   -
 المشرواا    لهذ   خصرصا   المصمم    والخ ما    المنتجا    م    حتم   توررر   -

 .  ح     ان    ق ا      ك   احتراجا    مع   يتل     بما 
  ر    الراغبر    وت ري    ،  الصيرر    بالمشرواا    خاصف    الكترونرف    بوابف    إنشا   -15

 .  معها   التعام    ان    بها   والعامنر   الصيرر    المشرواا    إقام  
 الصيرر    المشرواا    مجفال  رف    المتق مف   الف ول  إلف    مر انرف     يارا    تنظر   -16

 مع  والمؤتمرا   النقا ا    تنظر    أيضا   ذل   ر    ا بم   ،  ال ول   هذ   بخبرا    للستفاد  
 . المجال   هذا   ر    متخصص    ودولر    محنر    جها  

  الحرررر    لمسان     متخصص    أهنرف    جمعرفا    بإقامف    الأامفال   ورجفال   الحكومف    قرفا   -17
  ان    الحفاظ   مفع   التقنرفا    لأح ث   طبقا   والتعنر    لنت ري    أمامه    الفرص    وإتاح  
  وماديا   نفسرا   له    ال ول    رااي    أهمر    ان    والتأكر    ،   الأصرن    المصري    الهوي  

 .   والأصال    بالإبف ا    تتمرت   بمنتجفا    الخرو    يفست رعوا   حفتف    واجتماارفا 
  والاهتما    الإداري    القرارا    لاتخاذ   أساسر    ركرت    والبحوث   المعنوما    استخ ا   -18

  الإنترنت   ان    الااتماد   وضرور    ،   والإداري    المالر    لنمعنوما    نظا    بإنشا  
 .   الح يث    الاتصالا    ووسا   

 هذ   تتضمن    لما   وذل    الرسم   غرر   التموي    مصادر   ا    الإمكان   ق ر  الابتعاد  -19
 .  المشرواا    هذ    بأصحاب   إجحاف   م    المصادر
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 والتوصيات  الخاتمة

 الصيرر   لنمشرواا    الاقتصادي    الأهمر    حفول   البحفث   هذا    خلل  ر    تناولنا 
  ر    البحث   وجا    ،   والاجتماار    الاقتصادي    التنمر    لتحقر    الب ا     أنس    م    بارها باات 

 :   محاور   خمس  
  انرهففففا   وتضفففف    بهفففا   تتمرفففت   التففف    السفففما    وأهففف    الصفففيرر    المشفففرواا    تعريففف    ؛   الأول 
  بإصف ار   الخا      2020  لسن  152  رق    القانون   ؛   الفثفان    أمفا   ،   االرف   اقتصادي   مفرفت  
  التنفرذيففف    ولا حتففف    ،   الصفففير   ومتناهرففف    والصفففيرر    المتوسففف     لمشفففرواا  ا   تنمرففف    قفففانون 

 . 2021  لسن  654 رق    بالقرار  الصادر  
  والصففيرر    المتوسفف     المشففرواا    تنمرفف    رفف    الحكومرفف    الجهففا    دور   ،   الثالففث   رفف    تناولنففا   و 

 .   الصير   ومتناهر  
   منهفا   رر  الصفي   المشفرواا    مجفال   رف    الناجحف    الف ول  بعفض  تجارب  ارضنا  الرابع  أما 

  والفف رو    الصففيرر    بالمشففرواا    لننهففو     والأمريكرفف    والمالرتيفف    السففنياروري    التجربفف  
ب    و   الصففيرر    المشففرواا    تواجفف    التفف    التحفف يا    واخرففرا   منهففا،   المسففتفاد     النهففو    سففب

  المبذولفف    المصففري    الجهففود   مففف    الفففرغ    انففف    أنففف    إلففف    البحفففث   وانتهفف    مصففر    رفف    بهففا 
  وأنهرنفا .  المرجفو   المسفتوى   إلف    بعف    تصف    لف    أنها   إلا   ،   الصيرر    بالمشرواا   لننهو  
 .  والمراجع   والتوصرا    بالخاتم    بحثنا 
  الممكفف    مفف    التفف    التوصفرا ،   بعففض   صففراغ    يمكفف    ،   ال راسف    تنفف    نتففا ج   خففلل   مف        
  ومففف    اامففف    بصفففف    الصفففيرر    المشفففرواا    وت فففوير   تنمرففف    رففف    بفففتخر   أو   بشفففك    تسفففه    أن 

 :ين    ما   أهمها  وم    الصيرر ،   راحر  الس   المشرواا    ضمنها 
  الصفيرر    الصفناار    المشفرواا    لهفذ    مباشفر    وغرفر   مباشفر    ضفريبر    إاففا ا    تقف ي  - 1 

  .التنارسر   ق رتها   وتعتيت   لتحفرتها   والمتوس  ، 



والاقتصاد     540 القانون  ب  –مجلة  خاص  دور عدد  بعنوان  السنوى  الكلية  مؤتمر 
وا  المتوسطة  المستدامة رؤية  المشروعات  التنمية  الصغر فى تحقيق  لصغيرة ومتناهية 

 2022نوفمبر  8-7يومى  2030مصر 

  الصففناار    لنمشففاريع   الإقراضففر    خفف ماتها   تقفف ي    رفف    بالتوسففع   التموينرفف    الجهففا    إلففتا  - 2
  القفففففرو    انففففف    الفا ففففف     أسفففففعار   تخففففففرض   خفففففلل   مففففف    متوسففففف  ، وال   الصفففففيرر    والسفففففراحر  
  رفف    المشففرواا    هففذ    لمسففاهم    نظففرا   أطففول،   سففماح   رتففرا    وإا ففا    والسففراحر ،   الصففناار  
 .الصعب   العمل   وتوررر   الواردا ،   وتقنر    الإنتا   و ياد   الب ال    استرعاب 

  را ف     بأسفعار   مرسفر    قفرو    تقف ي    رف    تسفاه    تموينرف    كمؤسسا    البنوك   دور   تفعر  - 3 
 .الشأن   هذا  ر    البنوك   ببرامج   التوار    م   متي    مع   والصنا ،  المستثمري    لصيار   مناسب  

  وتع د   بارتفا    المتعنق    المعرقا    تذلر    ر    يساه    بحرث   القرو ،   لضمان   صن وق   إنشا  - 4 
 .المقرض    لنجها    كضمانا    لتق يم    بالإضار    لنقرو ،   المتق مر    م    الم نوب    الضمانا  

  مثفف    والمتوسفف     الصففيرر    المشففرواا    ألنشفف     ال اامفف    الشففركا    أنشففا    رفف    التوسففع - 5 
  والمتوسف     الصفيرر    لنمشفاريع   يمكف    التف    الوسفا     احف    تع    الت    ، التأجرر    التموي    شركا  

  أو   شففرك  (   المقففر    يقففو    حرففث   لنمشففرو ،   الففل     المففال   رأ    انفف    هففا خلل   مفف    تحصفف    أن 
  تفأجرر   اقفود   خفلل   مف    وذلف    المقترضفر ،   إل    يؤجرها   ث     ا  المع   بشرا  )  بن    أو   مؤسس ، 
  مثفال    التفأجرر،   مف     نهايف    ورف    ، الأص    بمنكر    المقتر    ويحتفظ   ال رع   طريق    تح د   تموين  

 . مح د   مبنغ  س اد   مقاب    الأص   تمن    المشرو    صاح    يست رع   ، ) سنوا    3-5( 
  الإيجابرفف    البرئفف      خنفف  خففلل   مفف    والمتوسفف  ،   الصففيرر    المشففرواا    ودافف    تبنفف  - 7 .
  رأسففففها   وانفففف    ، لإنجاحهففففا   تشففففجرعر    حففففوارت   وتقفففف ي    المشففففرواا ،   هففففذ    لإقامفففف    المشففففجع  
  رفف    رمتيفف    بتكنففف    خفف ما    تففوررر   مع ). سففنوا    6-3(   محفف ود    لفتففر    الضففريبر    الإافففا ا  

  ، والاستشفارا    والتسفوي    والتف ري    الإداريف    والخف ما    الاقتصفادي    الج وى     دراسا   مجال 
 .المشرواا    هذ    جها تحتا   الت  
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 الجامعر    وقب   الجامعر    المراح   مختنف   ر   –  الرياد   بالتعنر    الاهتما    ضرور   -8
  ا    باحثر    ولرسوا  أامفال   وأصحاب   مب ار    خريجر    يع    أن   شأن    م    والذ 
 .   تقنر ي    وظا ف 

    الح يث   التكنولوجر    المجالا    ر    الاستثمار   نحو   الصيرر    المشرواا    أصحاب   توجر   -9
 .    المعرر    اقتصاد   مث    الاقتصادي    المستج ا    ولمواكب    ربحرف    الأكثر   بااتبارها 
 ررها  والتوسع   الصيرر    المشرواا    ر    الاستثمار   أن  ان    البحث   يؤك    وختاما 

 وإح اث   المصر    المجتمع   مشكل    لح    السب    أرض    م    هو   لها   النجاح   سب    وتوررر 
 .المجتمع    والأم    الاستقرار     وتحقر   والاجتماار    الاقتصادي    التنمر  
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   المراجع قائمة

 : العربية باللغة المراجع قائمة

  الوسففففط   ،   والمتوسفففف     الصففففيرر    المشففففرواا  (    2016)    ی منفففف  ،   البرادافففف   -1
  الصفففففففيرر    المؤسسفففففففا    مففففففففؤتمر   ،   التمويفففففففف    انففففففف    والحصفففففففول   ،   المفقففففففففود 

  ،   ر  المصففف  المصفففرر    المعهففف     ،   ٨9      ،   الحففف ود   ورا    مفففا   ،   والمتوسففف   
 .   9/ 26 ،   القاهر  

  التنمرففف    رففف    الصفففيرر    الصفففنااا    ومكانففف    دور    ، 2002،   أحمففف    ،   السفففع ى  -2
 . الاردن  ،   وال باا   والتو يع  لننشر   المسرر   دار  ،   الاقتصادي  

  المشففففففرواا    مسففففففتقب    ،   2006  أكتفففففوبر   ابفففففف الم ن ،   حسففففففر    ،   الأسفففففر   -3
 .   القاهر    ،   ۲۲۹  الع د  ،   الاقتصاد    الأهرا    كتاب  مصر،  ر    الصيرر  

  تمويفففففففف    رفففففففف    الإسففففففففلمر    المصففففففففارف   دور   ،     2002  ،   أحمفففففففف    ،   جبريفففففففف   -4
  ،   ،   السفففودان    الإسفففلم    ررصففف    بنففف    انففف    بفففالت بر    الصفففيرر    الصفففنااا  

  ،   والتنمرفففف    الاسففففتثمار   رفففف    الإسففففلمر    المصففففررر    المؤسسففففا    دور   مففففؤتمر 
 /. 5/ 9-7  الشارق  

  والفففف رو    المالرتيفففف      التنمويفففف  التجربفففف  (    2015)    در    احمففففف    انفففف    ،   در   -5
  ،   والت برقرففف    الصفففرر    العنفففو    ،   بابففف    جامعففف    مجنففف    ،   اربرفففا   منهفففا   المسفففتفاد  

 .   23  المجن    ،   3  الع د 
  رففف    الناجحففف    ال ولرففف    التجفففارب   بعفففض " 2010  ،   الصفففو     هرفففر   سفففمرر   / د  -6

  يمكففففف    نمفففففاذ    –"   المتوسففففف     الصفففففيرر    المشفففففاريع   وت فففففوير   تنمرففففف    مجفففففال 
 .   رنس ر    ر    ب   الاحتذا  

  و   الصففففيرر    المؤسسففففا    تمويفففف    إشففففكالر    محمفففف    اشففففرف   ،   2006  ،   دوابفففف   -7
  الاستشفارا    مركفت   ،   الإداريف    البحفوث   مجنف    ،   العربرف   الف ول  رف   المتوس   
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  ،   القففاهر    ،   الإداريفف    لنعنففو    السففادا    اكففاد   ،   والت ففوير   والبحفففوث   الاكاديمرفف  
 .   والعشرون   الرابع   السن  

"  اساسفففر    مففففاهر    الصفففيرر    واا  المشفففر   ،تمويففف    2012،   حسفففر    سفففمحان،  -8
  المالرففففف    لن راسفففففا    العربففففف    المعهففففف    والمصفففففررر ،   المالرففففف    ال راسفففففا    مجنففففف  

 .  الثالث   الع د  الأردن،   والمصررر ، 
  المشفففرواا    منصففف  «   اففف    تعررهفففا   ال   معنومفففا    10"    ،   مصففف ف    شفففرما   -9

  التفففال    الفففرابط   انففف    ،متفففاح   36  الرفففو    أخبفففار   ، "  مصفففر   رففف  »  الصفففيرر  

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2711492/
-1/10 

  ٨,2(    والمتوسففف     الصفففيرر    المشفففرواا    تنمرففف  "    ،   حمففف      صففففر   -10
  المال   جري   (    ،   2019  اا    م    الاول   بالنصف  تمويل   إجمال   جنر   منرار 

 -: التففففففففال    الففففففففرابط   انفففففففف    متففففففففاح   ،   2019  أغسفففففففف     20  ، 

https://almalnews.com/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%
A9- 

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8
%A7%D8%AA- 

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9- 
%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8

%B7%D8%A9-2-8/ 

  مواجه    والمتوس     الصيرر    المنشت    ،   محم    ،  الحمر    اب   -11
 .  5  / 2  الريا    ن و    ،   2002  اا    ،   التموينر    التح يا  

  التنمر    ر    ال ول    دور   ،   2009  ،  العال   اب    الرحم    اب   -12
  بر    ال ول   دور (  محررا)   او    جابر   ،   سنيارور    ر    الاقتصادي  
 جامع    ،   الآسروي    الخبر    ر    سروي  الآ   الخبر    ر    والتيرر   الاستمراري  

 . الآسروي    ال راسا    مركت   ،   السراسر    والعنو   الاقتصاد   ،كنر    القاهر  

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2711492/1/10-
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2711492/1/10-
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  التنمويفف    التجربف    أبعفاد (    201۹)    نه    ،  وال سوق   اا ش   ،  ابفا   -13
  العربفف    المركفت    ،  والأرففاق   الأسف  "    الخنفرففا    رف    تحنرنرف    دراس    ،   مالرتيا  رف  

 . ألمانرا   ،   برلر   ،   والاقتصادي    والسراسر    الاستراترجر    لن راسا   الف يمقراط  
  برئف    مف خ    الصفيرر ،   المشفرواا   ،ادار   2006،  انف   ايمف   امر،  -14

 . الثقار    نشر  دار  مقارن، 
  تف اارا    رف    ودورهفا  مصفر  رف   الصفيرر   الصنااا   ،  أحم   ،  ماهر  -15

   :   التفففففففففففال    الفففففففففففرابط   انففففففففففف    الانترنفففففففففففت   انففففففففففف    مقفففففففففففال   ،   العالمرففففففففففف    الأ مففففففففففف  

articles.aspx?Serial=97585&eid=http://digital.ahram.org.eg/
52 

  مقاربفففففففف    ،   2013  ،   يسففففففففر ر   الآسففففففففرو    المففففففففارد   معتففففففففوق   رريفففففففف ري   -16
  -ارور  سفففففني   -كوريفففففا  -الرابفففففان )   معاصفففففر    لتجفففففارب   معرررففففف    -سوسفففففرنو 
   .   المعارف   منت ى  ،بررو ، ( الصر  

  ق ا   لت وير   الو ار    جهود   يستعر    قابر  "   ،   ا ل    مري   -17
 ،  وطن    جري   "  ،   2017   اا    خلل   والمتوس    الصيرر    المشرواا  

 -: التال    الرابط   ان    متاح   ،   201٨  يناير 

https://www.wataninet.com/2018/01/%D9%82%D8%A7%D8%
A8%D9%8A%D9%84- 
%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%B6-
%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF- 
%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-  

18- %D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-
%D9%82%D8%B7%D8%A7/ - 

  السفففر    محمففف  :  د .   اسفففرا،   رففف    لنعولمففف    الثقاررففف    بعفففاد ،الا   صفففال    ماجففف    -19
  ،جامعففف    والعولمففف    آسفففرا   محفففرران   ، 2003  ،   اابففف ي    صففف ق    والسفففر    سفففنر  
 .   الاسروي   ال راسا    ،مركت   السراسر    والعنو    الاقتصاد  ،كنر    القاهر  

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52
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  ، (   والعولمف    الأسفروي    لفرؤ   (محفرران )   2003سفنر ،   السفر    محمف    / د  -20
  ،مركفففت   السراسفففر    والعنفففو    الاقتصفففاد   ،كنرففف    القفففاهر    عففف  جام   الاسفففرو ،   الاطنففف  
 .  لنعولم    الاسروي   ،لرؤى  .  الاسروي    ال راسا  

  و   سفنر    السفر    محمف  :  د .   ،رف   ومالرتيفا  ،سفنيارور   العتيفت  ابف   مرررت  -21
  ال يمقراطرفففف    بفففر    ،العلقففف    1997  محفففرران،   مسفففع    المفففنع    ابففف    نرففففر  .  د 

  ،مركفت   السراسفر    والعنفو    الاقتصفاد   كنرف    ،   القفاهر    ،جامعف   آسرا  ر   والتنمر  
 .   الاسروي    ال راسا  

  الفف رو  :    الاسففروي    والتجربفف    العففرب   ، 2000،   الفضففر    ابفف    محمففود  -22
 .   العربر    الوح    دراسا    ،مركت  ،بررو   المستفاد  

  2019،   اسفماار    طارق .  د   ،   طنح    الولر  .    د   ،   المنع    اب   هب  . د  -23
  الفف ول   رفف    والمتوسفف     والصففيرر    الصففير   اهرفف  متن   بالمشففرواا    النهففو     ، 

 .  العرب   النق   صن وق   ،   ظب    أبو   ،  العربر  
  دافف    آلرففا      ، (    2015)  أكتففوبر   ،   ابفف ل   محمففود   محمفف    ،   يوسففف  -24

  المصفري   التجربفف   مفف   نمففاذ  ...  والمتوسف    الصفيرر   المشرواا   وتموي  
  البنفففف ان   رفففف    الصففففير   ومتناهرفففف    الصففففيرر    المشففففاريع "    الاقنرمففففف    المففففؤتمر   ، 

 .  الكويت  ،   المفتوح   العربر   الجامع    ، "   والت نعا   الواقع "  العربرف  
  تنمرففففف    جهفففففا    إنشفففففا  :    الفففففو را    ر فففففر    لاسفففففتعلما    العامففففف    الهرئففففف   -25

 أبريففف    25  ،الثلثفففا ،   الصفففير،   34  ومتناهرففف    والصفففيرر    المتوسففف     المشفففرواا  

  http://sis.gov.eg/?lang=a:التال    الرابط   ان    متاح ، 2017

 -: التال    الرابط   ان    متاح   ،  الصيرر    المشرواا    منص   -26

https://www.msme.eg/ar/Pages/AboutPlatform.aspx 

http://sis.gov.eg/?lang=a
https://www.msme.eg/ar/Pages/AboutPlatform.aspx
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(http://data.worldbank.org/indicator/ic.bus.ease.xq) 
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  ،   37      ،   والمتوسفففففف     الصففففففيرر    لنصففففففنااا    الفففففففوطن    المجنففففففف   -29

 (     2010) لسنو  ا  التقرير 
  داففففففف    مقترحفففففففا  "    201٨  ابريففففففف    13  المفففففففال   بجريففففففف     منشفففففففور   مقفففففففال  -30

  ا ففتلف   ر ففر  /    السففق     اففل    لنمهنفف   "    والمتوسفف     الصففيرر    المشففرواا  
 . محم    سهرر /    بقن  "    والمتوس    الصيرر    المشرواا    الجمعرا   اتحاد 

 :  الأجنبية المراجع قائمة
Eivind B. Furlund ,Singapore from Third to first world Country :The Effect 
Development in little India and Chinatown, Norwegian University of 
Technology and Science Department of Geography, Trondheim, may 
2008 
(Gavin Sanderson , International Education Development in Singapore, 
International Education Journal , vol 3 , no 2 , 2012  

18-19.- 
- Sawe, Benjamin Elisha(2017). "The Economy Of Malaysia." 

WorldAtlas, Apr. 25, worldatlas.com/articles/the-economy-of-

malaysia.html.,Retrieved 10-5-2018. Edited 

Moh, Ghazali Younes (2006)p 25 Technology capacity Building 

for SMES. Sharing of Malaysian Experience. 

National SME Development council(2010) p21 SME Annual -

Report 2009/10 . 

  - ريفرو   بتن   هاررارد  - Small Project." الصيرر   المشرو  "   معن    شرح 

https://hbrarabic.com 
  

http://data.worldbank.org/indicator/ic.bus.ease.xq
https://hbrarabic.com/


والاقتصاد     548 القانون  ب  –مجلة  خاص  دور عدد  بعنوان  السنوى  الكلية  مؤتمر 
وا  المتوسطة  المستدامة رؤية  المشروعات  التنمية  الصغر فى تحقيق  لصغيرة ومتناهية 

 2022نوفمبر  8-7يومى  2030مصر 

 


